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Larry Fink przyznaje, ze biliony dolarow
potrzebne do finansowania centrow danych
»pochodza z kont oszczednosciowych i
emerytalnych” — mowi: ,,To koniecznos¢”

» Tak wiele z tych pieniedzy, nie tylko ten projekt, bedzie pochodzi¢ z sektora
prywatnego, z kont oszczednosciowych, z kont emerytalnych, od firm
ubezpieczeniowych i tak dalej, i tak dalej”.
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"We force behaviours"
-Larry Fink
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Larry Fink, wspétprzewodniczacy Swiatowego Forum Ekonomicznego i dyrektor generalny
BlackRock, przyznat niedawno, ze biliony dolaréw niezbedne do zbudowania niezbednej
infrastruktury centrow danych w Stanach Zjednoczonych bgdg musiaty pochodzi¢ z publicznych
kont oszczednosciowych, funduszy emerytalnych, ubezpieczen itd., inaczej Chiny wyprzedza
USA w wyscigu o sztuczng inteligencjeg.
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Fink wyglosit te uwagi podczas wydarzenia organizowanego przez BlackRock w Waco w
Teksasie, w ramach inicjatywy Future Builders, gdzie rozmawiat z gubernatorem Teksasu
Gregiem Abbottem o budowanych nowych centrach danych oraz inwestycjach w szkolenie
kolejnego pokolenia w wysoko wykwalifikowanych zawodach (budowa i utrzymanie centréw
danych oraz inne powigzane przedsigwzigcia). Trwajaca okoto 45 minut konferencja prasowa nie
bylta szeroko transmitowana w telewizji ani udostgpniana online.

Budowniczowie przysztosci Teksasu | Rozmowa przy kominku: |
BlackRock

BlackRock

Fireside Chat:
Larry Fink &
Governor Greg Abbott

Waco, Texas

BlackRock

Future
Builders

255 Gubernator Greg Abbott i Larry Fink ogtaszaja inwestycje w wys
25 News KXXV
\

Widok na (3 YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=TDisW_srjAg
https://www.youtube.com/watch?v=AKNDcdmGdLc

Jednak w pewnym konkretnym fragmencie przemowienia Larry Fink ujawnit, skad pochodzi¢
bedzie cze$¢ srodkow na budowe centrow danych i nowej sieci energetycznej w Teksasie i
Stanach Zjednoczonych: z kont emerytalnych i oszczgdno$ciowych. Fink ubolewat nad tym, ze
wielu Amerykanoéw chce trzymac pienigdze na koncie bankowym i oszczedzacé na czarng
godzing, ale apeluje do Amerykanoéw o szersze spojrzenie i wigkszg gotowos¢ do finansowania
bezposrednich inwestycji w infrastrukture USA.

Prowadzacy zapytat: ,,Larry, porozmawiajmy globalnie. Powiedziates, ze Swiat bedzie
potrzebowat az 68 bilionow dolardw na nowe inwestycje infrastrukturalne do 2040 roku. To
biliony przez T. Gdzie widzisz najwicksze zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne na
Swiecie?”

Fink udzielil obszernej odpowiedzi:

Pozwodlcie, ze zwrdcg uwage na Stany Zjednoczone. W ciggu najblizszych 10 lat same Stany
Zjednoczone potrzebujg ponad 10 bilionéw dolaréw na inwestycje w infrastrukture. Kluczowe
jest pytanie, skad te pienigdze beda pochodzié?

,»Kluczem jest to, ze — biorgc pod uwagg piekno 1 witalno$¢ Stanéw Zjednoczonych — coraz
wiecej obcokrajowcow chee przywiez¢ swoje pienigdze do Standow Zjednoczonych, co stanowi
prawdziwy dowod na wyjatkowo§¢ USA w poréwnaniu z wieloma innymi miejscami. Nadal
pozostajemy wigc wspaniatym kierunkiem, ale wierze, ze znaczna czg¢$¢ tych pienigdzy bedzie
pochodzi¢ ze zwyktych kont oszczednos$ciowych i1 inwestycyjnych.

Wazne jest, abysSmy budowali coraz wigksze zaufanie do coraz wigkszej liczby 0s6b w naszym
spoteczenstwie, aby rozwijac si¢ razem ze Stanami Zjednoczonymi. Trzymajac pienigdze tylko
na koncie bankowym, nie rozwijasz si¢ razem z gospodarka. Nie rozwijasz si¢ razem ze Stanami
Zjednoczonymi. Musimy wigc zaszczepi¢ wigksze zaufanie do inwestowania dlugoterminowego,
inwestowania dlugoterminowego w Teksasie lub w catych Stanach Zjednoczonych, ktore
przyniesie o wiele lepsze rezultaty jako instrument inwestycyjny niz inwestowanie lub trzymanie
pienigdzy na koncie oszczednosciowym lub w banku. Tak, to jest bezpieczenstwo 1 tak dalej, 1
Wszyscy mamy — nie twierdze, Zze nie musimy mie¢ funduszy na czarng godzing i tak dalej, ale
jesli uda nam si¢ zacheci¢ coraz wigce] Amerykanow do myslenia o rozwoju razem ze Stanami
Zjednoczonymi, bedziemy mieli o wiele wigcej niz wystarczajaco pieni¢dzy na inwestycje w te
infrastrukture.

»Ale, jak mowil gubernator, zapotrzebowanie na elektrony ros$nie z kazdym dniem. Jesli chcemy
by¢ liderem w technologii, ktorym jestesmy, jesli chcemy by¢ liderem w dziedzinie sztucznej
inteligencji, ktorym jestesmy obecnie, bedziemy potrzebowac bilionow dolarow inwestycji. A
jesli nie zainwestujemy, Chiny bedg §wiatowym liderem w tej dziedzinie. Dlatego dla mnie nie
chodzi o to, czy to jest konieczne.

,»A jesli sie nad tym zastanowic, przektada si¢ to na bardziej dynamiczng gospodarke.
Potrzebujemy, aby gospodarka Standéw Zjednoczonych rosta w tempie ponad 2%. Potrzebujemy,
aby gospodarka USA rosta w tempie 3%. Zwlaszcza biorgc pod uwage rosnagce deficyty rzadu
federalnego.



.1 tak wiele z tych pieniedzy, nie tylko na projekt, bedzie pochodzi¢ z sektora prywatnego, z kont
oszczedno$ciowych, z kont emerytalnych, od firm ubezpieczeniowych i tak dalej, i tak dalej.
Caly $wiat potrzebuje poprawy infrastruktury.

,»Wiesz, gubernator mowil o energii elektrycznej w Teksasie i jej podwojeniu tutaj, w Teksasie.
Ale jesli chodzi o Stany Zjednoczone, to nie inwestowaliSmy w nasze sieci energetyczne w kraju
tak duzo, jak na potrzeby. I martwi¢ si¢, Zze nie inwestujemy wystarczajaco szybko. W niektorych
stanach mamy zbyt wiele ograniczen, zbyt wiele problemow z pozwoleniami. Jednym z
gtéwnych powoddéw, dla ktdrych Teksas pozostaje jednym z najlepszych kierunkow, jest stolica,
tatwo$¢ inwestowania tych pieniedzy, a dodatkowo inwestowanie w mieszkancow Teksasu. To
szczesliwe, szczesliwe srodowisko. Nie moge tego powiedzie¢ o wielu miejscach w Stanach
Zjednoczonych, ani o wszystkich miejscach w Stanach Zjednoczonych.

,»Beda potrzebne biliony dolaréw, aby zapewni¢ naszym dzieciom, wnukom i prawnukom takie
same mozliwosci, jakie mieliSmy lub bedziemy mieli, a moim zdaniem bedzie to zashugg sektora
prywatnego. Nie mozemy polega¢ wylacznie na finansowaniu przez rzad federalny i stanowe
wladze. Wierze, ze bedziemy obserwowaé coraz wiecej inwestycji publiczno-prywatnych, ktore
beda wspolpracowaé z wtadzami stanowymi 1 lokalnymi w celu budowy tej infrastruktury”.
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Mozna wlaczy¢ polskie napisy.

Nacisk Finka na inwestowanie w nowg infrastrukturg i centra danych byt waznym punktem jego
wypowiedzi w corocznym Liscie do inwestoréw z 2026 r.

,Od kilku lat opowiadam si¢ za pragmatyzmem energetycznym. Sprostanie rosngcemu
zapotrzebowaniu bgdzie wymagato zwigkszenia podazy ropy naftowej 1 gazu, odnawialnych
zrédet energii, magazynowania, energii jadrowej i sieci energetycznych. Zadne pojedyncze
zrodto nie jest w stanie tego zrobi¢ samodzielnie. Jednak w Stanach Zjednoczonych trudno
zignorowac jeden punkt: aby energia pozostata przystepna cenowo dla rodzin, konieczne jest
szybkie wprowadzenie wigkszej jej ilosci do sieci”.
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Mimo to, uwagi Finka z Teksasu zdaja si¢ przeczy¢ temu, co napisat w tym liScie, wspominajac
czasy pokolenia wyzu demograficznego, ktore urodzito si¢ w czasach wielkiej amerykanskiej
ekspansji i miatlo mozliwo$¢ inwestowania, a nastepnie przej$cia na emeryture. Podczas gdy
obecnie wielu Amerykandéw ledwo wigze koniec z koncem i ma niewiele oszczednosci, stara si¢
wspotczu¢ mlodszym pokoleniom, ktore z trudem odnajduja cel w zyciu.

To byly lata 50. i 60. XX wieku, kiedy budowano system autostrad miedzystanowych, nabierat
rozpedu boom przemystowy w polowie XX wieku, a sektor motoryzacyjny zmieniat amerykanskie
zycie. I na swoj matly sposob, oni rowniez pomogli to wszystko sfinansowac. Byli czesciq kapitatu,
ktory zbudowat nowoczesng Ameryke. Z czasem zyski do nich wrocity. Kiedy przeszli na
emeryture, mieli wystarczajgco duzo oszczednosci, by zy¢ wygodnie nawet po stu latach.
Poniewaz ich bogactwo kumulowato si¢ wraz z amerykanskq gospodarkq.

[...] O to wilasnie chodzi w tym momencie. O rozszerzenie tej mozliwosci. O zapewnienie wigkszej
liczbie 0sob udziatu w rozwoju swojego kraju. Bo dzis zbyt wielu jest pomijanych.

Wiele osob nie ma pieniedzy na inwestycje — gospodarstwa domowe Zyjg od wyptaty do wyplaty.
Nie da si¢ inwestowad, jesli nie ma si¢ pewnosci, czy bedzie stac¢ na czynsz w przyszlym miesigcu,
zakupy spozywcze w przyszltym tygodniu czy nieoczekiwany rachunek. Dlatego punktem wyjscia
musi by¢ pomoc ludziom w budowaniu podstawowego bezpieczenstwa finansowego.

| to zaczyna sie dziac. Coraz wigkszq popularnosciq cieszq si¢ awaryjne konta oszczednosciowe,
na ktorych pracodawcy mogq doplaca¢ do sktadek, a pracownicy wyptacaé srodki bez kar. Coraz
wigcej krajow eksperymentuje z kontami inwestycyjnymi z wktadem wiasnym juz od urodzenia,
dajgc dzieciom udzial w rozwoju kraju od momentu opuszczenia szpitala.

Nawet tam, gdzie istniejq oszczednosci, udzial pozostaje ograniczony. Stany Zjednoczone majq
prawdopodobnie najwyzszy wskaznik uczestnictwa w rynku na swiecie. Mimo to okoto 40%
populacji nie ma dostepu do rynkow kapitatowych. Na calym swiecie udzial ten jest znacznie
nizszy. Miliardy ludzi obserwujg wzrost swoich gospodarek z zewngtrz, jako najemcy, a nie
wlasciciele — umieszczajgc swoje oszczednosci na kontach bankowych, ktore generujg niewielki
przychdd, zamiast inwestowac, aby uczestniczy¢ w rozwoju wokol nich.

[...] Trudno nie wezué sie w ludzi, ktorzy sie z tym zmagajq. Jesli nie wierzysz juz, Ze twoja praca
to droga do sukcesu, wierzysz, ze nie sta¢ cig¢ na dom, albo ze nawet jesli go stac, to i tak nie
zbudujesz duzego majqtku, to gospodarka nie wydaje sie pracowa¢ na twojq korzys$é. Zaden kraj
nie moze prosperowac, jesli jego obywatele czujg si¢ w ten sposob.

Aby temu zaradzi¢, Fink sugeruje, ze tzw. wykwalifikowana praca rzemieslnicza jest dla
mtodych Amerykandéw szansg na osiggnigcie dobrych zarobkow przy pracy nad nowa
infrastrukturg.

W najblizszej przyszitosci istniejg zawody, na ktore, jak wiemy, jest wyrazne zapotrzebowanie i
ktore dobrze placq: zawody wymagajqce wysokich kwalifikacji, zwtaszcza te zwigzane z budowq
infrastruktury sztucznej inteligencji, takiej jak centra danych, systemy energetyczne i sieci
elektroenergetyczne. W Stanach Zjednoczonych zatrudnienie elektrykow rosnie 3 razy szybciej niz
srednia krajowa.



Wiele z tych stanowisk jest oplacanych znacznie powyzej sredniej krajowej, w wielu przypadkach
szesciocyfrowo. I tak jest w wielu gospodarkach zachodnich.

Jak powiedziat mi Jensen Huang, prezes i dyrektor generalny firmy NVIDIA: ,, Kazdy powinien
moc dobrze zarabiac. Nie trzeba mie¢ doktoratu z informatyki, zZeby to zrobic¢”.

Pytanie brzmi, jak zachecic¢ wigcej osob do podjecia tych zawodow. Luka w kwalifikacjach jest
realna i wymaga stalych inwestycji w szkolenia i praktyki. Dlatego Fundacja BlackRock
uruchomita Future Builders, inicjatywe filantropijng o wartosci 100 milionow dolarow, majgcq
na celu zwigkszenie szans ekonomicznych i zapewnienie wsparcia kolejnemu pokoleniu
wykwalifikowanych pracownikow w Ameryce, docierajgc do 50 000 pracownikow w ciggu
najblizszych pieciu lat.

Ale problem sigga glebiej niz samo szkolenie. Przez dekady wiele spoteczenstw utozsamiato
sukces z dyplomem uniwersyteckim i sciezkq kariery w biatych kotnierzykach. W miare jak
technologia zmienia niektore czesci tego krajobrazu, potrzebujemy szerszej dyskusji na temat
szans, godnosci i wartosci roznych rodzajow pracy. Co z tym zrobimy?

Warto o tym porozmawiac.

Mimo radosnej brawury w liScie, uwagi Finka dotyczace oszczgdzania i emerytury sg czyms, co
juz wezesniej skrytykowat. Wezesniej mowit starszym Amerykanom, ze przechodzenie na
emeryturg¢ w wieku 65 lat jest ,,$§mieszne”, a w swoim LiScie do inwestorow z 2024 r. apelowat
do czytelnikdw o koniecznos$¢ ,,przemyslenia emerytury”, aby unikna¢ zblizajacego si¢ ,.kryzysu
emerytalnego”.

,Jakie jest rozwigzanie? Nikt nie powinien pracowac dluzej, niz chce. Ale uwazam, Ze to trochg
szalone, ze nasz gtowny pomyst na wlasciwy wiek emerytalny — 65 lat — pochodzi z czaséw
Imperium Osmanskiego”.

‘B‘ Fink z BlackRock o tym, jak rozwigza¢ problem emerytur

Bloomberg Television

Widok na (& YouTube



https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/2024-larry-fink-annual-chairmans-letter
https://www.youtube.com/watch?v=hOz19yUXWlE

@™ Larry Fink z BlackRock podkresla znaczenie ponownego przemy
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Fink nie jest odosobniony w tym przekonaniu. Neokonserwatywny komentator Ben Shapiro
rowniez skrytykowat przej$cie na emeryture, uwazajac je za glupote, nazywajac wiek emerytalny
65 lat ,,szalonym” i wymagajacym podniesienia.

Ben Shapiro: ,Nikt w Stanach Zjednoczonych nie powinien przec
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Ben Shapiro: ,Zbankrutujemy”, jesli nie podniesiemy wieku emei
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