Cena wolnosci jest wieczna czujnos¢

Centrum Rozliczeniowe Rownosci w
Ochronie Zdrowia

esc
30 sierpnia 2025 r.

W XIX-wiecznym Londynie bankierzy zdali sobie sprawe, ze kontrolujac izbe rozliczeniowa,
kontroluje si¢ caly system. Nie trzeba mikrozarzadza¢ kazdym bankiem — wystarczy by¢ w
centrum, rozlicza¢ przeplywy, definiowa¢ zasady i decydowac, kto pozostaje ,,w dobrej
kondycji”.

W 2025 r. WHO zaczeta robi¢ to samo w odniesieniu do zdrowia.

Aktualizacja [HR z 2024 r., traktat pandemiczny oraz porozumienie w sprawie dostepu do
patogendw i podzialu korzysci (PABS) tworza co$, co mozna okresli¢ jedynie jako Centrum
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Rozliczeniowe Rownosci w Ochronie Zdrowia - kulminacje trwajacego dziesieciolecia projektu
przeksztatcenia "rownosci w zdrowiu" z zasady moralnej w operacyjny system kontroli.

Nie jest to jednak nagta zmiana. Jest to ostateczne wdrozenie ponadnarodowego mechanizmu,
ktory kontroluje dostep do zycia, wolnosci i udziatu w zyciu gospodarczym poprzez
przeksztatcenie rownosci ze sprawiedliwosci w kwalifikowalno$¢.

Faza pierwsza: Ustanowienie ram (2008)

W 2008 roku WHO opublikowata "Closing the Gap in a Generation", raport koncowy Komisji
ds. spotecznych uwarunkowan zdrowia. Komisja, ktorej przewodniczyt Michael Marmot
(pozniejszy komisarz Lancet ds. globalnego zarzqdzania zdrowiem), obejmowat kluczowe
postacie, takie jak William Foege - byty dyrektor CDC, ktory wprowadzit Zasady Manhattanu
(One Health) w 2004 r. - oraz David Satcher, wczesny orgdownik nadzoru zdrowotnego opartego
na determinantach.

Whnioski z raportu miaty rewolucyjny zakres. "Niesprawiedliwos¢ spofeczna zabija ludzi na
wielkq skale", o§wiadczyt, domagajac sie, aby globalna spoteczno$¢ wdrozyta "pilne i trwate
dziatania, globalne, krajowe i lokalne". Rozwigzanie wymagalo "catego rzqdu, spoteczenstwa
obywatelskiego i spotecznosci lokalnych, biznesu, globalnych foréw i agencji
miedzynarodowych", poniewaz "polityka i programy muszq obejmowac wszystkie kluczowe
sektory spoteczenstwa, a nie tylko sektor zdrowia".

Innymi stowy: zdrowie to nie zdrowie. Wszystko jest zdrowiem.

Co najwazniejsze, raport podkreslat "nadzor i monitorowanie rownosci w zdrowiu", ale zawierat
kluczowy mechanizm ochronny: dowody powinny "'byé oceniane pod kqtem przydatnosci do
celu™. Stworzyto to system, w ktorym mozna byto gromadzi¢ kompleksowe dane z nadzoru, ale
komitety ekspertow kontrolowaty, kiedy dane te byly "odpowiednie" do dziatania - izolujgc
system od demokratycznych wyzwan, nawet jesli nadzor ujawnit niewygodne realia.

Doprowadzajac do logicznego wniosku, dane z nadzoru nie bytyby nawet absolutnie konieczne.

Faza druga: Metodyczna ekspansja (2008-2020)

Od 2008 do 2020 roku "determinanty zdrowia" mnozyty si¢ z chirurgiczna precyzja. Najpierw
spoteczne, potem polityczne, handlowe, srodowiskowe, behawioralne, emocjonalne. Kazda
ekspansja rozszerzata jurysdykcje na nowe dziedziny - zarzadzanie, biznes, klimat, styl Zycia, a
nawet psychologie. To, co wygladato jak odkrycie naukowe, byto w rzeczywisto$ci inzynierig
zakresu.

Strategia byta metodyczna: ustanowi¢ determinanty spoteczne jako podstawe, a nastgpnie
systematycznie rozszerza¢ definicje tego, co wptywa na zdrowie, az wszystko zostanie objete
potencjalnym zarzadzaniem zdrowiem. Kazdy nowy "wyznacznik" byt przedstawiany jako
przetomowe badanie, a nie wybor polityczny:



o Polityczne determinanty zdrowia — Struktury zarzadzania wptywajace na nierdwnosci
zdrowotne, podporzadkowanie polityki wtadzom zdrowotnym

o Komercyjne determinanty zdrowia — Praktyki biznesowe wymagajace regulacji,
obj¢cie ekonomii nadzorem zdrowotnym

« Srodowiskowe uwarunkowania zdrowia — Czynniki klimatyczne i ekologiczne,
objecie srodowiska jurysdykcja w zakresie zdrowia

e Behawioralne uwarunkowania zdrowia — Dzialania indywidualne i spotecznosciowe,
monitorowanie stylu zycia pod katem zdrowia

« Emocjonalne determinanty zdrowia — Dobrostan psychologiczny i spoteczny,
wigczenie psychologii do interwencji zdrowotnej

Jak napisata w 2012 roku Ilona Kickbusch - kluczowy architekt globalnego zarzqdzania
zdrowiem - “znaczqco zmieni to role rzecznikéw zdrowia, ministerstw zdrowia i Swiatowej
Organizacji Zdrowia "L. Celem nie byto zrozumienie zdrowia - byto zdobycie wladzy nad
kazdym aspektem ludzkiej dziatalno$ci poprzez przedefiniowanie go jako istotnego dla zdrowia.

Sztuczka polegata na metodologii. Zgodnie z oryginalnym raportem WHO z 2008 roku, "dowody
muszq by¢ oceniane pod kqtem przydatnosci do okreslonego celu". Te same wiadze, ktore

definiowatly problemy, oceniaty dowody, tworzac samonapgdzajacy si¢ system odporny na
zewnetrzne wyzwania.
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Sl Hastings recently in the BMJ. (Hastings, 2012) I would add that this needs to be

References matched with a concern for the political determinants of health—and above all the
interface between these determinants and their impact on how health is created in the
Next > context of our everyday lives. This will significantly change the role of health advocates,

ministries of health and the World Health Organization. A new way of joining forces
across separate health issues and organizational silos is needed. Positioning health and
framing our agenda in relation to the key determinants—political, commercial, social,
environmental and behavioral—could help us move the agenda forward.

Phase Three: Operational Implementation (2020-2025)
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Pandemia COVID-19 stanowita katalizator do przeksztalcenia tych teoretycznych ram w
operacyjne systemy kontroli. Traktat Pandemiczny 1 PABS nie sg nowymi inicjatywami, ale
technicznym wdrozeniem trzydziestoletnich prac przygotowawczych.

e Mandat konstytucyjny: traktat w sprawie pandemii tworzy rusztowanie prawne
ustanowione w ramach z 2008 roku. Deklarowane sytuacje kryzysowe omijajg krajowe
rozwazania. One Health rozszerza jurysdykcje¢ na wszystkie wczesniej zdefiniowane
"determinanty” - polityczne, komercyjne, sSrodowiskowe, behawioralne i emocjonalne.
Zgodnos¢ staje si¢ obowigzkiem moralnym, a sprzeciw jest postrzegany jako
niebezpieczny dla zdrowia publicznego.

e System operacyjny: PABS stuzy jako silnik wykonawczy, przeksztatcajgc abstrakcyjne
zasady w algorytmiczng kontrole. Kazda probka patogenu, sekwencja genetyczna i
przestane dane otrzymuja state identyfikatory. Dost¢p do technologii, wtasnos$ci
intelektualnej, finansowania 1 handlu staje si¢ uzalezniony od "dzielenia sig".

Wskazniki zgodno$ci sg §ledzone w czasie rzeczywistym za pomoca zautomatyzowanych
pulpitéw nawigacyjnych, a ich nieprzestrzeganie powoduje natychmiastowe wykluczenie z
najwazniejszych systemow. Tworzy to infrastrukture techniczng do przeksztalcania zasad
moralnych w uprawnienia operacyjne.

Razem tworzy to podejscie systemowe, ktore instytucjonalizuje ciagla ewolucje kontroli bez
koniecznos$ci wprowadzania nowych przepisow lub demokratycznego zatwierdzania:

1. Wejscia: Wszystkie dane zwigzane z rozszerzonymi "determinantami zdrowia" - probki
patogenow, wskazniki behawioralne, dane srodowiskowe, wskazniki zgodnosci
politycznej

2. Przetwarzanie: Modele typu black-box oceniaja "ryzyko" i “kapital wlasny" przy uzyciu
zastrzezonych algorytmoéw kontrolowanych przez komitety ekspertow.

3. Wyjscia: Podziat korzysci na podstawie wynikow zgodnosci - Szczepionki, transfery
technologii, fundusze badawcze, warunki handlowe, dostep finansowy

4. Informacje zwrotne: Wskazniki wydajnosci stale rekalibruja przyszte prawa dostepu,
tworzac stalg zaleznos¢

W efekcie, proces ten to stosowana analiza input-output - zarzadzanie adaptacyjne, z interpretacja
informacji zwrotnych delegowang do "rozproszonych" ekspertéw clearinghouse. Egzekwowanie
jest automatyczne poprzez istniejace instytucje - WTO, BIS, szyny CBDC - czynigc opor
ekonomicznie niszczycielskim.

To, co tu widzimy, jest bezposrednig ewolucjg Systemu Planowania, Programowania i
Budzetowania (PPBS) Roberta McNamary - cybernetycznego narzedzia zarzgdzania, Ktore
narodzito si¢ w Pentagonie i zostalo wyeksportowane do programow Wielkiego Spoteczenstwa
LBJ. Wspotczesnie podzielony na zarzadzanie oparte na wynikach (RBM) i jego kluczowe
wskazniki wydajnosci (KPI), stat si¢ domyslng logika operacyjng rozwoju migdzynarodowego:
cala pomoc jest §ledzona w odniesieniu do oczekiwanych wynikéw, a przyszte przepltywy
pomocy sa odpowiednio rekalibrowane.

Centrum informacji o rownosci w zdrowiu jest zasadniczo PPBS 2.0 stosowanym w skali
planetarnej:



e Planowanie: Definiowanie "uwarunkowan zdrowia" jako kompleksowego zakresu

e Programowanie: Modele oparte na algorytmach przetwarzajace dane dotyczace
zgodnosci

o Budzetowanie: Alokacja korzys$ci w oparciu o wyniki wydajnosci

e Analiza systemow: Ciagte petle sprzgzenia zwrotnego rekalibrujace wskazniki KPI

This adaptive management structure is particularly insidious because it frames perpetual policy
adjustment as ‘evidence-based’ and ‘scientific’, while in reality institutionalising permanent,
evolving top-down control. Resistance is met with funding cuts. Worse still, the system learns
from resistance patterns and adapts its methods, making it progressively harder to evade without
being cast as opposing ‘science’ or ‘equity’.

Techniki zarzadzania korporacyjnego McNamary - udoskonalone przez dziesigciolecia
wdrazania agencji pomocowych w krajach trzeciego $wiata - dzialaja teraz jako de facto
globalne zarzadzanie populacjq poprzez zarzadzanie zdrowiem.

Gdzie pasuje IHR

« Miedzynarodowe Przepisy Zdrowotne? (2005) stanowig prawnie wigzace ramy
okreslajace podstawowe mozliwos$ci, Krajowe Punkty Kontaktowe ds.
Miedzynarodowych Przepiséw Zdrowotnych?, oraz instrument decyzyjny zawarty w
Zalgczniku 24 okreslajacy, kiedy zdarzenia musza by¢ zgtaszane do WHO. Stanowig one
podstawe logiki dla transgranicznych zdarzen zdrowotnych.

e Zgodnie z Migdzynarodowymi Przepisami Zdrowotnymi (IHR), Dyrektor Generalny
WHO moze ogtosi¢ stan zagrozenia zdrowia publicznego o zasiggu mi¢dzynarodowym
(PHEIC) i wyda¢ tymczasowe zalecenia (niewigzace, ale majgce istotny wplyw na
podrdze i handel). Poprawki z 2024 r. wprowadzaja wyzszy poziom zagrozenia — ,,Stan
zagrozenia pandemicznego™® — wraz z Kryteriami i terminami; poprawki te wchodza w
zycie 19 wrzesnia 2025 ..

« Ramy monitorowania i oceny IHRE ciagle ocenianie zdolnosci krajowych -
funkcjonalnie tablica rozdzielcza centrum rozliczeniowego 2.

e Porozumienie WHO w sprawie pandemii ma uzupetnia¢ Mi¢dzynarodowe Zasady
Zdrowotne i zostanie otwarte do podpisu po wynegocjowaniu przez nowa
Miedzyrzadowa Grupe Roboczat?; Aneksu dotyczacego PABS; finansowanie ma
pochodzi¢ z Koordynacyjnego Mechanizmu Finansowego Porozumienia w sprawie
pandemiill.
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World Health Assembly
agreement reached on wide-

ranging, decisive package of

amendments to improve the

International Health Regulations

And sets date for finalizing negotiations on a proposed Pandemic

Agreement
1 June 2024 | News release | Geneva, Switzerland |Reading time: 4 min (992 words) Media Contacts
- o
The new amendments to the IHR include: = gl ] Seventy-seventh
L : A Seventy-seventh World H
¢ introducing a definition of a pandemic emergency to trigger more effective international collaboration in Assembly
response to events that are at risk of becoming, or have become, a pandemic. The pandemic emergency . i 27 May - 1 June 2024
definition represents a higher level of alarm that builds on the existing mechanisms of the IHR, including

the determination of public health emergency of international concern. According to the definition, a
pandemic emergency is a communicable disease that has, or is at high risk of having, wide geographical
spread to and within multiple States, exceeds or is at high risk of exceeding the capacity of health systems
to respond in those States; causes, or is at high risk of causing, substantial social and/or economic
disruption, including disruption to international traffic and trade; and requires rapid, equitable and
enhanced coordinated international action, with whole-of-government and whole-of-society approaches;

a commitment to solidarity and equity on strengthening access to medical products and financing. This
includes establishing a Coordinating Financial Mechanism to support identification of, and access to,
financing required to “equitably address the needs and priorities of developing countries, including for
developing, strengthening and maintaining core capacities,” and other pandemic emergency prevention,
preparedness and response-related capacities;

Transformacja kapitalu wlasnego

Stanowi to catkowite przeksztatcenie "sprawiedliwosci" z zasady moralnej w algorytm
operacyjny. W raporcie WHO z 2008 r. wezwano do "systemow nadzoru rownosci w zdrowiu z
rutynowym gromadzeniem danych", ale zastrzezono, ze dowody bedg "oceniane pod kgtem
przydatnosci do celu™ przez wyznaczone organy. Moralnym uzasadnieniem pozostaje

"sprawiedliwos¢", ale wynikiem operacyjnym staje si¢ "kwalifikowalnosc”. Przestrzegaj
imperatywu etycznego i otrzymasz finansowanie.

Taka jest rzeczywisto$¢ operacyjna: algorytmiczna selekcja pod przykrywka troski o ludzkos¢.
Kto pierwszy otrzyma szczepionki? Przeprowadz to przez model. Ktory rolnik otrzyma kredyt?
Sprawdz zgodno$¢ ze wskaznikami zdrowia weglowego. Ktory kraj zostanie wykluczony z
przeplywdéw handlowych? Zapoznaj si¢ z pulpitami determinantéw behawioralnych.

""Sprawiedliwos¢" nie jest juz rozwazaniem - jest to funkcja punktacji, w ktorej dostgp do
korzysci jest zestawiany z mierzong wspotpracg we wszystkich "determinantach zdrowia".
System nie pyta, czy zastlugujesz na sprawiedliwos¢; oblicza, czy si¢ do niej kwalifikujesz.
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Kapitat stat si¢ kwalifikowalno$cia, kwalifikowalnos¢ stata si¢ pozwoleniem... a rowno$é w
dostepie do opieki zdrowotnej na statku kosmicznym Ziemia przeksztalcila si¢ w myszy
otrzymujace nagrody w pudelku Skinneral2 w skali planetarnej.

Nieograniczony zakres wedlug projektu

Metodyczna ekspansja determinantéw zdrowia nie byta ¢wiczeniem akademickim - byla to
inzynieria zakresu. Z politycznymi, handlowymi, srodowiskowymi, behawioralnymi i
emocjonalnymi determinantami, ktére zostaly uznane za uzasadnione obawy dotyczace zdrowia,
kazdy aspekt ludzkiej dzialalno$ci podlega potencjalnemu zarzadzaniu zdrowiem:

o Polityka — ,,uwarunkowania polityczne” wymagajace ,,uwzglednienia zdrowia we
wszystkich politykach”

o Ekonomia — ,,Determinanty komercyjne” wymagajace korporacyjnej odpowiedzialno$ci
za zdrowie

« Srodowisko — ,,czynniki sSrodowiskowe” uzasadniajace kontrolg klimatu

« Indywidualne zachowanie — ,,czynniki behawioralne” umozliwiajace regulacje stylu
zycia

e Dynamika spoteczna — ,,wyznaczniki emocjonalne” umozliwiajace interwencje
psychologiczna

To nie jest petzanie misji - to metoda misji, systematycznie kodowana przez dziesieciolecia.
Zdrowie staje si¢ parasolem, pod ktorym zarzadzana jest cata ludzka dziatalno$¢, doktadnie tak,
jak przewidziala to Ilona Kickbusch, piszac o potrzebie "globalnej wspoétzaleznosci" i
dezaktualizacji suwerenno$ci narodowe;.
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Health in All Policies (HIAP) recognizes that population health is not merely a product of health sector programmes but
largely determined by policies that guide actions beyond the health sector. Policy in every sector of government can
potentially affect health and inequities in health. Using a HIAP approach aims to address policies such as those
influencing transport, housing and urban planning, the environment, education, agriculture, finance, taxation and
economic development so that they promote overall health and health equity.

HIAP is about integrated governance which promotes health and equity objectives and at the same time achieves
mutual benefits for partnering sectors.

WHO supports countries to implement HiAP and intersectoral action to address the social determinants of health equity
by engaging in several different actions, including:
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Efekt systemu wymiany informacji

Tak jak londynska izba rozliczeniowa decydowata, ktore banki pozostaty wyptacalne, tak izba
rozliczeniowa ds. rownosci w zdrowiu decyduje, ktore kraje, spotecznosci lub jednostki sa
wystarczajaco "cnotliwe", aby uzyska¢ dostep do zasobéw. Mechanizm ten ukrywa wtadze
poprzez dystrybucje¢ instytucjonalng - nie ma jednego zloczyncy, wiele wiarygodnych
zaprzeczen.

Jednak kontrola pozostaje $cisle scentralizowana w samych standardach. Te same osoby,
ktore ustanowity ramy w 2008 roku - Marmot, Foege, Kickbusch - nadal kierujg ich wdrazaniem
w 2025 roku. Pisza wskazniki, dostrajaja model, sg wlascicielami alokacji.

Reprezentuje to zarzadzanie przez wskazniki, determinanty, metryki, gdzie suwerenno$¢
migruje do tego, kto kontroluje algorytmy punktacji. Warunkowy dostep do finansowania, handlu
i technologii jest "dobrowolny", tak jak "dobrowolna” jest energia elektryczna (lub szczepienia
personelu medycznego). Kiedy pienigdze, lekarstwa, mobilno$¢ i mowa sg powigzane z
algorytmicznymi wynikami, prawo staje si¢ formalnoscia.

Faza koncowa: Holistyczne globalne bezpieczenstwo
zdrowotne

Centrum Rozliczeniowe Réwnosci w Ochronie Zdrowia nie jest miejscem docelowym - jest
rampa do tego, co zwolennicy nazywaja teraz "holistycznym globalnym bezpieczenstwem
zdrowotnym". Stanowi to naturalng ekspansj¢ po uruchomieniu infrastruktury, spelniajac wizjg
Komisji ds. Globalnego Zarzadzania z 1995 r. dotyczaca przestarzatej suwerennosci narodowe;.

Transformacja obejmuje:

e Od bezpieczenstwa narodowego do bezpieczenstwa ludzi: Przeniesienie
odpowiedzialnosci z wybranych przedstawicieli na komitety ekspertow

e Od zdarzen do warunkow: traktowanie wszystkich ,,wyznacznikow” jako sytuacji
nadzwyczajnych o charakterze ciaglym, utrzymywanie wyzwalaczy w stanie ciaglej
aktywnosci

e Od programéw do protokolow: przeksztalcanie uprawnien w programowalne
uprawnienia dzigki integracji cyfrowych identyfikatorow i CBDC

e Od debaty do pulpitow nawigacyjnych: uczynienie ,,rOWnosci” algorytmiczng, w ktorej
sprzeciw staje si¢ naruszeniem etyki lub zagrozeniem dla bezpieczenstwa

Po utworzeniu izby rozliczeniowej ekspansja ta nie wymaga nowych przepisow - wystarczy
szersze wymogi dotyczace zabezpieczen i dodatkowe produkty: ryzyko pandemii dostosowane
do klimatu, zwrot kosztow dostosowany do zachowan, dostep dostosowany do czynnikow
politycznych.

Trzydziesci lat w przygotowaniu
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Ukryte pochodzenie: Technologia ekspansji wojskowej
(1956)

Istnieje jednak glebsza warstwa tej historii, ktora rekontekstualizuje wszystko, co wtasnie
zbadalismy. Metodologia ekspansji instytucjonalnej opierajaca si¢ na wyznacznikach i
wskaznikach, ktora lezy u podstaw catego systemu Health Equity Clearinghouse - szablonu, ktory
umozliwit stworzenie globalnych ram zarzqdzania z 1995 roku, podejscia WHO do wyznacznikow
z 2008 roku i dzisiejszego operacyjnego systemu izby rozliczeniowej - wcale nie wywodzi si¢ z
cywilnego zarzadzania.

Jego pionierem byt Raport Komitetu Trzech NATO z 1956 roku w sprawie wspotpracy
pozamilitarnej.

Przed 1956 rokiem, NATO dziatato w jasnych granicach zdefiniowanych przez mandat obrony
zbiorowej zawarty w Artykule 5. Komitet Trzech zmienit to, argumentujac, ze zimnowojenna
rywalizacja wykraczala poza tradycyjne pola bitew, wymagajac od NATO rozszerzenia
"wspotpracy pozamilitarnej", co odpowiadato mandatowi Uktadu Warszawskiego z 1955 roku.
Stabilnos¢ polityczna, odpornos$¢ gospodarcza, postep naukowy, wymiana kulturalna 1 przepltyw
informacji zostaty przeformulowane jako elementy obrony zbiorowe;.

Komitet odkryt doktadnie t¢ sama metodg, ktora przesledzilismy:

1. Przedefiniowanie podstawowej koncepcji — rozszerzenie ,,Bezpieczenstwa” o
wszystkie czynniki determinujace

2. Ustanowienie logiki polaczen — wiarygodne linki do kazdej domeny

3. Ocena mandatu — ocenianie wszystkich dziatan pod katem wptywu na
,bezpieczenstwo”

4. Budowanie mechanizmow — ekspertyza, monitorowanie, zgodno$¢

5. Rozszerzenie rekursywne — wykorzystanie ocen do uzasadnienia dalszego zasiggu

Co najwazniejsze, NATO ustanowito "cywilne planowanie kryzysowe" jako $ciezke
instytucjonalng. Pierwotnie gotowos$¢ na wypadek katastrof stata si¢ mechanizmem integracji
cywilno-wojskowej we wszystkich sektorach. Wszelkie dzialania cywilne, ktore moglyby
wplynaé na zdolnoSci reagowania kryzysowego, wchodzily w zakres rozszerzonych
kompetencji NATO w dziedzinie bezpieczenstwa, zapewniajac staty kanat przenikania logiki
wojskowo-bezpieczenstwa do cywilnego zarzadzania.

To, co NATO uczynito pionierem w dziedzinie bezpieczenstwa, McNamara zmienit na potrzeby
zarzadzania cywilnego. PPBS byla cywilng twarza wojskowego wzorca.

PPBS McNamary nie byta cywilng innowacja w zarzadzaniu - bylo to bezposrednie zastosowanie
szablonu ekspansji wojskowej NATO w zarzadzaniu krajowym. To, co wygladato na
technokratyczng efektywnosc¢, bylo w rzeczywistosci wojskowa technologia organizacyjng
zastosowang do kontroli ludno$ci cywilne;.

Kiedy w 1965 roku LBJ zapoczatkowal swoje "Wielkie Spoleczenstwo" w celu wyeliminowania
ubdstwa, wymagato to systemowego gromadzenia danych z nadzoru, przeksztalconych we
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wskazniki. Szybko wydano zarzadzenia nakazujace raportowanie statystyczne dotyczace kazdego
aspektu zdrowia i srodowiska. Do 1968 r. McNamara przeniost si¢ do Banku Swiatowego,
zabierajac ze sobg PPBS, gdzie pojawit si¢ ponownie jako Country Program Papers (CPP).

Nastepnie, 17 wrze$nia 1969 roku, Daniel Patrick Moynihan rozpowszechnit swojg niestawna
notatke - czgsto przedstawiang przez wspotczesne media jako "dowod na to, Ze decydenci
wiedzieli juz, ze CO: stanowi zagrozenie dla srodowiska". W rzeczywistosci notatka
przyznawala, ze nie wiedzieli oni prawie nic. To, do czego jednak wzywata, byto czyms o
wiele bardziej konsekwentnym: ustanowieniem globalnego monitoringu §rodowiska, ktéry
mial by¢ prowadzony przez NATO.

Trajektoria ta byta kontynuowana wraz z zatozeniem Klubu Rzymskiego w 1968 roku. Jego
raport Limits to Growth (1972) wzywat do globalnego modelowania, co stato si¢ mozliwe dzigki

utworzeniu w tym samym roku Migdzynarodowego Instytutu Analizy Systemow Stosowanych
(HASA).

Aby jednak takie modelowanie byto skuteczne, wymagato technokratycznej wspotpracy miedzy
supermocarstwami. Wspotpraca ta nadeszta 23 maja 1972 roku, wraz z potencjalnie zdradzieckim
porozumieniem USA-ZSRR w sprawie ochrony srodowiska - skutecznie zapewniajac, ze
wspolna polityka zostanie napisana po obu stronach zelaznej kurtyny, pod sztandarem "najlepszej
dostepnej nauki", jak zwykle modelowanej przez IIASA.

UNEP zostat rowniez zatozony w 1972 roku, a jego Globalny System Monitorowania
Srodowiska (GEMS), uruchomiony w 1974 roku, jeszcze bardziej ugruntowat t¢ planetarna
architekturg nadzoru.

To wlasnie w tym kontekscie w 1971 r. Zbigniew Brzezinski wezwat dwa supermocarstwa do
wspOlpracy w zakresie ekologii - wezwanie, na ktore David Rockefeller zareagowat, prowadzac
do utworzenia Komisji Trojstronnej. To nowe forum zgromadzito cztonkow rzadu, biznesu i
organizacji pozarzagdowych w celu koordynacji "dla wspolnego dobra".

Z czasem model ten zostat sformalizowany. Koncepcja sieci trojsektorowych Wolfganga
Reinicke zapewnita ramy teoretyczne, szybko wprowadzone do Organizacji Narodow
Zjednoczonych poprzez reformy Kofiego Annana z 1997 roku, a nastepnie zinstytucjonalizowane
w ramach inicjatywy ONZ Global Compact w 2000 roku.

Te porozumienia publiczno-prywatno-organizacyjne okazaty si¢ szczegOlnie lukratywne dla
strony prywatnej. W tym samym 1971 roku Klaus Schwab uruchomit Swiatowe Forum
Ekonomiczne - korporacyjne rami¢ tej wylaniajgcej si¢ architektury wspotpracy ponadnarodowe;j.

W 1974 roku Marc Lalonde uruchomit to, co pdzniej przeksztalcito si¢ w spoteczne
uwarunkowania zdrowial3, podczas gdy program GEMS UNEP rozpoczat wdrazanie nadzoru
zdrowia publicznego w ramach Globalnego Monitoringu Srodowiska. Zaden z tych ruchow nie
powinien by¢ zaskoczeniem: trzeci raport SCOPE - plan dziatania dla GEMS zlecony przez
Maurice'a Strong'a i opublikowany w 1973 r. - wzywat juz do integracji nadzoru zdrowia
publicznego z danymi spoteczno-ekonomicznymi, idealnie dopasowujac si¢ do ram Lalonde'a i
wzmacniajac rozszerzajace si¢ kompetencje UNEP GEMS.


https://escapekey.substack.com/p/the-trilateral-commission
https://escapekey.substack.com/p/kofi-annan
https://escapekey.substack.com/p/the-health-equity-clearinghouse#footnote-13-172279745
https://escapekey.substack.com/p/scope
https://escapekey.substack.com/p/global-environmental-monitoring-system

Kiedy Clinton w 1996 r. polecit Departamentowi Obrony zbadanie globalnie pojawiajacych sie
chorob zakaznych, doprowadzito to do utworzenia DoD-GEIS - oddziatu, ktory wspotpracowat
ze wszystkimi gtownymi globalnymi organizacjami zdrowotnymi. Do 2023 r. otwarcie wzywano
do integracji praktycznie wszystkich globalnych danych z nadzoru pod hastem zdrowia.

NATO w koncu osiggnelo swoj cel.

W migdzyczasie, Komisja Globalnego Zarzadzania z 1995 roku rozszerzyta metodologi¢ NATO
na instytucje planetarne. To, co NATO pierwotnie okreslito jako "determinanty bezpieczenstwa",
WHO przerobita na "determinanty zdrowia" - ten sam szablon, dostosowany do zarzgdzania
populacja cywilna. Ich plan na 2023 rok wzywat nawet do wigczenia sekwencjonowania DNA
nowej generacji - gdzie miliardy testow PCR przeprowadzonych podczas Covid, wygodnie by
si¢ przydaty.

Kazdy krok, ktory przesledziliSmy - od teorii globalnego zarzadzania, przez ramy rownos$ci w
zdrowiu, po dzisiejsze operacyjne centrum rozliczeniowe - reprezentuje systematyczng adaptacje
technologii ekspansji wojskowej do kontroli populacji cywilnej. Jezyk "sprawiedliwosci" ukrywa
to, co jest zasadniczo wojskowym systemem kontroli, udoskonalonym przez dziesigciolecia
cywilnych zastosowan.

To, co zaczgto si¢ jako mechanizm finansowy w Londynie, nast¢pnie prawny w Hadze,
polityczny w Genewie z Liga Narodow i wojskowy w Brukseli, stato si¢ teraz mechanizmem
zdrowotnym w Genewie. Kazdy z tych mechanizmow coraz bardziej ogranicza suwerennos¢, az
w koncu narody, przedsigbiorstwa i jednostki negocjuja nie z rzadami, lecz z algorytmami.

Doktadnie tak, jak przewidzial Leonard S. Woolf, piszac w 1916 r. dla Fabian Society ksiazke
"International Government".

Bankowo$¢ ma swojg izbe rozliczeniowa. Handel ma swoje izby rozliczeniowe. Instrumenty
pochodne majg swoje. Teraz ma je rowniez zdrowie. Ale w przeciwienstwie do czysto
ekonomicznych izb rozliczeniowych, Health Equity Clearinghouse ucielesnia techniki ekspansji
wojskowej stosowane do suwerennos$ci cywilnej. Kazda przekroczona granica oddala
demokratyczng odpowiedzialnos¢, osadzajgc zarzadzanie populacjg w algorytmach, wskaznikach
i "konsensusie ekspertow". Jednak Zaden z tych ekspertow nigdy nie ponosi odpowiedzialnosci,
gdy co$ pojdzie nie tak.

Centrum Rozliczeniowe Réwnosci w Ochronie Zdrowia jest kulminacja tego postepu - NATO-
wska metoda omijania demokratycznych ograniczen wladzy instytucjonalnej, skalowang przez
systemy McNamary do planetarnego zarzadzania populacja poprzez warunkowg pomoc dla
Trzeciego Swiata. Decyduje nie tylko o tym, kto dostaje pieniadze, ale ostatecznie o tym, kto
zastuguje na zycie.

Architekci powiedzieli nam doktadnie, co buduja, od Komitetu Trzech NATO, przez Pentagon
McNamary, po dzisiejsze globalne zarzadzanie zdrowiem. Po prostu nie stuchalismy.

Powiedziano nam, Ze rownos$¢ oznacza sprawiedliwos¢. W praktyce oznacza to teraz
pozwolenie - pozwolenie na zjedzenie sera, ale przyznawane tylko tym, ktorzy chca gra¢ ulegle
myszy na pokladzie statku kosmicznego Ziemial?.
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Czy to tylko zbieg okolicznos$ci, ze w tym samym okresie, co raport Komitetu Trzech, Leontief
opracowywal hurtowa analize przeptywow miedzygat¢ziowych w ramach grantu Rockefellera,
Boulding publikowat The Skeleton of Science, CP Snow rozpalat kontrowersje dotyczace "dwoch
kultur", ktore miaty zosta¢ "rozwigzane" dzigki mysleniu systemowemu, a Charles Ferster -
dzieki finansowaniu Biura Badan Marynarki Wojennej - pisat Schedules of Reinforcement,
podrecznik dotyczacy karmienia uwigzionych myszy nagrodami za wykonywanie obowiazkow?

Wkrétce potem McNamara zainstalowal PPBS w Departamencie Obrony w 1961 roku -
administracja sktadata si¢ z cztonkéw Rady Stosunkow Zagranicznych (Council on Foreign
Relations), ale kierowat nig prezydent, ktory zaczat kwestionowac to, dokad analiza systemowa
zaprowadzila jego nardd. I za to prawdopodobnie musiat odejs¢.

Cho¢ oczywiscie byt to tylko zbieg okolicznosci - zawsze tak jest.

W skrdcie - wzieli zdrowie, ktore jest indywidualne, i klimat, ktory jest zbiorowy - a
nastepnie odwrdcili je: klimat stat si¢ indywidualny poprzez alokacje dwutlenku wegla, podczas
gdy zdrowie stalo si¢ zbiorowe poprzez skupienie si¢ na determinantach i nieprzejrzystych
definicjach ""dobrobytu™.

Twierdzitbym, Ze jest to kolejna inwersja gliphothic, ale w rzeczywistosci jest to po prostu
kolejny niewiarygodny zbieg okolicznosci.
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