DD Geopolitics

Biznes rodzinny

Donald Trump nie wybral po prostu prezesa Rezerwy Federalnej. Wybral
ziecia swojego darczyncy, protegowanego swojego patrona funduszu
hedgingowego i czlowieka, ktorego majatek zalezy od ludzi, ktorych teraz
bedzie regulowal.

Sarah B. 14 maja 2026 r.

Senat USA zatwierdzil w $rode Kevina Warsha na stanowisko przewodniczacego Rezerwy
Federalnej stosunkiem glosow 54 do 45, co stanowi najwe¢zszg przewage w historii
nowozytnej w przypadku zatwierdzenia przewodniczacego Rezerwy Federalnej. Gtosowanie
odbyto si¢ dzien po tym, jak Senat zatwierdzil Warsha do Rady Gubernatorow Rezerwy
Federalnej stosunkiem gloséw 51 do 45, konczac pigciomiesigczny proces zatwierdzania,
ktory zakonczyt si¢ dopiero po umorzeniu przez Departament Sprawiedliwosci §ledztwa
karnego przeciwko ustepujacemu przewodniczagcemu Rezerwy Federalnej Jerome'owi
Powellowi. Warsh, byty gubernator Rezerwy Federalnej za czaséw Busha i Bernanke'a,
obejmie urzad po zakonczeniu kadencji Powella 15 maja.

Kevin Warsh | Zrédto: Graeme Sloan / Bloomberg

Te histori¢ dzi§ powtarzano w kazdej stacji telewizyjne;.

Oto ten, ktory tego nie zrobit: Warsh jest m¢zem Jane Lauder , wnuczki Estée Lauder i
corki Ronalda Laudera, znanego réwniez jako miliarder i Swiatowego Kongresu Zydéw,
prezes ktory jest przyjacielem Donalda Trumpa od lat 60., ktory zasiat w glowie
prezydenta pomyst kupna Grenlandii, ktory teraz posiada aktywne udziaty inwestycyjne w
grenlandzkiej wodzie 1 hydroenergetyce, w najwigkszym zlozu litu na Ukrainie oraz w
telewizji komercyjnej w postsowieckiej Europie i Izraelu. Warsh jest rowniez podopiecznym i
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wieloletnim partnerem biznesowym Stanleya Druckenmillera, miliardera i funduszu
hedgingowego, ktory osobiscie zarzadza okoto 148 milionami dolaréw osobistego majatku
Warsha w funduszu, ktérego podstawowych aktywow Warsh odmoéwit ujawnienia, powolujac
si¢ na umowy o zachowaniu poufnosci. Innym protegowanym Druckenmillera jest sekretarz
skarbu Scott Bessent .

Rezerwa Federalna zostata zaprojektowana jako jedyna cze$¢ rzadu USA, na ktdérg zaden
prezydent nie moglby wywierac presji, zaden darczynca nie mogtby jej kupic¢, a zadna
dynastia nie moglaby jej odziedziczy¢. Na dzien dzisiejszy wszystkie trzy sa niepewne.

Czlowiek w Fed

Kevin Maxwell Warsh, lat 56, nie jest ekonomistg. Nie ma doktoratu, akademickiego
wyksztalcenia w dziedzinie polityki pieni¢znej ani doswiadczenia w bankowosci centralnej
przed 2006 rokiem, co czyni go zaledwie druga osobg w historii nowozytnej Rezerwy
Federalnej, ktora przewodniczy tej instytucji bez doktoratu z ekonomii. Z wyksztalcenia jest
prawnikiem, z zawodu bankierem ds. fuzji 1 przej¢¢ w Morgan Stanley, a z politycznego
pochodzenia pracownikiem Biatego Domu.

Urodzit si¢ w Albany w stanie Nowy Jork w 1970 roku, jako syn producenta mundurkéw
szkolnych. Studiowal na Uniwersytecie Stanforda, gdzie przewodniczyt senatowi
studenckiemu i pomagat ekonomistom z Instytutu Hoovera w tworzeniu modeli
komputerowych. To byto jego pierwsze spotkanie z konserwatywnym think tankiem, ktory
p6zniej stat sie jego domem zawodowym. Ze Stanfordu kontynuowal nauk¢ na wydziale
prawa Uniwersytetu Harvarda, ktory ukonczyt w 1995 roku, a nastgpnie dolaczyt do
nowojorskiego oddzialu ds. fuzji i przeje¢ Morgan Stanley . Spedzit tam siedem lat jako
wspotpracownik, wiceprezes i dyrektor wykonawczy, zanim Biaty Dom za kadencji George'a
W. Busha zrekrutowat go w 2002 roku na stanowisko specjalnego asystenta ds. polityki
ekonomicznej i sekretarza wykonawczego Narodowej Rady Ekonomicznej .

W 2006 roku, w wieku 35 lat, Bush nominowat go do Rady Gubernatorow Rezerwy
Federalnej. Nominacja ta byla na tyle nietypowa, Ze spotkala si¢ z otwartg krytyka ze strony
bylych cztonkéw Rezerwy Federalnej. Preston Martin, nominowany przez Reagana i byly
wiceprzewodniczacy Rezerwy Federalnej, powiedziat wowczas agencji Bloomberg: ,,Kevin
Warsh to nie jest dobry pomyst. Gdybym zasiadat w senackiej Komisji Bankowej,
gltosowatbym przeciwko niemu”. Krytycy wskazywali na jego mtody wiek, powigzania
polityczne i brak doswiadczenia w polityce pienieznej . Zwolennicy wskazywali na jego
bieglo$¢ na Wall Street, co moim zdaniem oznacza, ze miat dobry kontakt z elitami
bankowymi. Jego nominacja zostata zatwierdzona w gtosowaniu ustnym.

To, co Warsh wniost do Fed pod przewodnictwem Bernankego, to nie byta ekspertyza w
polityce, ale wizytowka. Stat si¢ gldwnym tacznikiem banku centralnego z Wall Street
podczas kryzysu w 2008 roku, byl czlowiekiem, ktory odbierat telefony od prezeséw bankow,
ktory pomogt wynegocjowac sprzedaz Bear Stearns do JPMorgan , ktory byl obecny
podczas bankructwa Lehman Brothers i ratowania AIG . Pomodgt swojej bytej firmie
Morgan Stanley przetrwac kryzys, przeksztatcajac si¢ w holding bankowy. Byl, wedlug
wszystkich relacji, uzyteczny w tej roli. P6Zniej przyznatl rowniez, ze czul si¢ coraz bardziej
nieswojo z kierunkiem, w ktorym zmierza Fed. W 2010 roku sprzeciwit si¢ planowi
Bernankego, aby uruchomi¢ drugg rund¢ luzowania ilo§ciowego, program skupu obligacji o


https://en.wikipedia.org/wiki/Stanley_Druckenmiller
https://en.wikipedia.org/wiki/Scott_Bessent

warto$ci 600 miliardow dolarow znany jako QE2, a w lutym 2011 roku zrezygnowal, méwiac
kolegom, ze zakonczyt planowang piecioletnig kadencjg.

Kevin Warsh w 2010 roku, pomigdzy przewodniczacym Benem Bernanke (po lewej) i Donem
Kohnem, innym prezesem Rezerwy Federalne;j. | Zrodto: Reed Saxon / Associated Press

Spedzit pietnascie lat od momentu, gdy umocnit swoja pozycje polityczna, ktora
doprowadzita go do odej$cia. Zostal wybitnym profesorem wizytujacym rodziny Shepard
w Instytucie Hoovera oraz wyktadowca w Stanford Graduate School of Business. Zasiadat w
zarzadach UPS i koreanskiej firmy e-commerce Coupang . Publikowat artykuty w ,, Wall
Street Journal” , ostrzegajac przed dlugoterminowymi konsekwencjami ekspansywne;j
polityki pieni¢znej. Zasiadat w Grupie Trzydziestu , wptywowym, zamknigtym gremium
zrzeszajacym bankieroOw centralnych i finansistow. W 2011 roku dotaczyt do Duquesne
Family Office , osobistej firmy inwestycyjnej miliardera i menedzera funduszy
hedgingowych Stanleya Druckenmillera, jako partner i doradca . Wigcej na ten temat
pbzniej...

Trump po raz pierwszy rozwazal kandydature¢ Warsha na stanowisko Sekretarza Skarbu pod
koniec 2024 roku, zanim ostatecznie wybrat Scotta Bessenta, kolejnego wspotpracownika
Druckenmillera, o ktérym opowiemy p6zniej. Kiedy wiosng 2025 roku Trump odnowit swgj
spor z Powellem i zaczal otwarcie zabiegac o jego nastgpcow, nazwisko Warsha powrdcito na
szczyt listy. ,, Wall Street Journal” donidst w lipcu, Ze rywalizacja migdzy Warshem a
dyrektorem Narodowej Rady Ekonomicznej Kevinem Hassettem ,,zaostrzyta si¢ do dramatu
w sali posiedzen zarzadu” podobnego do tego, jaki Trump wcielit si¢ w rolg w programie

., The Apprentice” . Do konca lata lista kandydatow zawezita si¢ do trzech: Warsha, Hassetta i
urzedujacego prezesa Rezerwy Federalnej Christophera Wallera. 30 stycznia 2026 roku
Trump nominowal Warsha.

Przestuchanie w sprawie zatwierdzenia 21 kwietnia 2026 r. byto raczej widowiskiem niz
weryfikacja. W o$wiadczeniu otwierajacym Warsh oddat hotd dwom mezczyznom:
George'owi Shultzowi , zmartemu bytemu Sekretarzowi Stanu i Skarbu, oraz Stanleyowi
Druckenmillerowi, ktory, jak powiedzial Warsh, dat mu ,,miejsce przy stole” na pigtnascie lat.
Senator Elizabeth Warren z Massachusetts, czotowa Demokratka w Komisji Bankowej,
wykorzystata swoj czas, aby poprosi¢ Warsha o wymienienie jednego aspektu programu
gospodarczego Trumpa, z ktorym si¢ nie zgadza. Warsh odpowiedziata, ze Trump ,, nie
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znalazl si¢ w centralnym skladzie . Warren odparta: ,,Caltkiem urocze”. Kilka godzin przed
rozpoczeciem przestuchania Trump powiedziat w CNBC, ze bedzie ,,rozczarowany”, jesli
Warsh nie obnizy stop procentowych natychmiast po zatwierdzeniu .

Dwa dni przed ostatecznym glosowaniem Biuro Etyki Rzadowej (Office of Government
Ethics) ztozylo zawiadomienie, ze Warsh nadal nie przestrzega federalnych zasad etyki. Jest
to pierwszy kandydat na stanowisko przewodniczacego Rezerwy Federalnej, ktory tego
dopuscit si¢. Zobowigzal si¢ do wycofania inwestycji w ciggu 90 dni od obj¢cia urzedu.

Malzenstwo i dynastia

Warsh poznal Jane Lauder na Uniwersytecie Stanforda na poczatku lat 90. Ona byta
studentka, on konczyt studia z zakresu polityki publicznej. Pobrali si¢ w lutym 2002 roku, w
tym samym miesigcu, w ktorym Warsh opuscit Morgan Stanley i przeszedt do Biatego Domu
za prezydentury Busha. Kiedy cztery lata pdzniej zostal nominowany do Rezerwy Federalne;,
jego oswiadczenie finansowe ztozone w Biurze Etyki Rzadowej (Office of Government
Ethics) wykazato taczny majatek gospodarstwa domowego w wysokosci 65,3 miliona
dolaréw. Financial Markets Center, nieistniejgca juz organizacja monitorujgca nominacje w
Rezerwie Federalnej, stwierdzita, ze Warsh byt ,, najbogatsza osoba w zarzadzie od wielu
lat ”. To byto dwadziescia lat temu. Ocena ta nie stracita na aktualnosci.

Kevin Warsh i Jane Lauder, 55. kolacja inauguracyjna prezydenta, 2005.

Jane Lauder jest wnuczkg Estée Lauder i Josepha Laudera , ktorzy w 1946 roku zatozyli
firme¢ kosmetyczng noszacg ich nazwisko. Jest corka Jo Carole Lauder 1 Ronalda Laudera, z
ktorych ten drugi jest jedynym zyjacym spadkobierca firmy po $mierci swojego brata
Leonarda w 2025 roku. Forbes szacuje majatek osobisty Jane Lauder na 2,7 miliarda
dolarow . Od 2009 roku zasiada w zarzadzie Estée Lauder Companies , w 2018 roku
dotaczyta do zarzadu Eventbrite i do 2024 roku pelnita funkcje wiceprezesa wykonawczego
1 dyrektora ds. danych firmy, wcze$niej zarzadzajac markami Clinique, Origins 1 Darphin.
Szerszy majatek rodziny Lauder jest wyceniany na okoto 26 miliardow dolarow.
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Jane Lauder z rodzicami Ronem i Jo Carole w 2022 roku. | Zrodto: Getty Images

Najnowsze o$wiadczenie finansowe Warsha, ztozone w Senacie w kwietniu 2026 roku,
wykazalo, Ze jego majatek osobisty wynosi od 135 do 226 milionéw dolarow. Jest to tak
szeroki zakres, poniewaz federalne formularze informacyjne zezwalajg na raportowanie w
szerokich przedzialach, a dwa z jego indywidualnych aktywow sa okreslone jako warte
»ponad 50 milionoéw dolarow” bez dalszych szczegdtdw. Kwoty te nie uwzgledniajg majatku
jego zony, ktéry wynosi 2,7 miliarda dolaréw. Dla pordwnania, najnowsze o$§wiadczenie
ustepujacego prezesa Jerome'a Powella wykazalo minimalny majatek netto w wysokosci 19,5
miliona dolaréw, ulokowany gtéwnie w funduszach indeksowych S&P 500 1 funduszu
obligacji komunalnych.

Majatek Laudera nie jest pieniagdzem pasywnym. Ronald Lauder, ojciec Jane i te§¢ Warsha,
jest jednym z najbardziej aktywnych politycznie miliarderow w Stanach Zjednoczonych .
Byt darczynca Partii Republikanskiej od czaséw administracji Reagana , ambasadorem,
kandydatem na burmistrza, ktéoremu nie udato si¢ wygra¢ wyborow, wieloletnim
przewodniczacym zarzadu Muzeum Sztuki Nowoczesnej, a od 2007 roku prezesem
Swiatowego Kongresu Zydow. Jest rowniez osobistym przyjacielem Donalda Trumpa od
lat 60. , kiedy obaj studiowali w Wharton School na Uniwersytecie Pensylwanii. Lauder
ukonczyt studia w 1965 roku, a Trump w 1968 roku.

10 stycznia 2025 roku, dziesie¢ dni przed drugg inauguracja Trumpa, Ronald Lauder
zrezygnowal z cztonkostwa w zarzadzie Estée Lauder Companies, konczac formalng funkcje
korporacyjna, ktdra piastowat w pewnym zakresie przez szes¢dziesiat lat. Dokumenty spotki
nie zawieraly zadnego wyjasnienia. Data ta nie zostata publicznie podana przez Laudera,
Estée Lauder Companies ani zespot ds. przekazania wladzy Trumpowi.

Cztowiek, ktory odszedt z zarzadu rodzinnego imperium kosmetycznego o wartosci 29
miliardow dolarow dziesie¢ dni przed powrotem swojego przyjaciela ze studiow do Biatego
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Domu, to ten sam cztowiek, ktorego corka wyszta za maz za kolejnego prezesa Rezerwy
Federalnej. Aby zrozumie¢, co oznacza zatwierdzenie Warsha, trzeba zrozumie¢, kim jest
Ronald Lauder, co posiada, w co wierzy i czego pragnie.

Ron Lauder, najstarszy przyjaciel Trumpa

Ronald Steven Lauder urodzit si¢ w 1944 roku jako syn Estée i Josepha Lauderéw, dwa lata
przed tym, jak zatozyli firme¢ kosmetyczng, ktéra uczynita ich rodzine jedng z najbogatszych
w Ameryce. Dorastat w Nowym Jorku, uczgszczal do Wharton School na Uniwersytecie
Pensylwanii i ukonczyt ja w 1965 roku, majac za partnera matzenskiego, ktéry szes¢dziesiat
lat p6zniej zapewnit jego zigciowi stanowisko prezesa Rezerwy Federalnej. Donald Trump
rozpoczat nauk¢ w Wharton trzy lata pdznie;.

Donald Trump i Ron Lauder w Mar-a-Lago, 2016.

Lauder rozpoczat prace w Estée Lauder Companies w 1964 roku jako szef dziatu
mig¢dzynarodowego. Nastepne dwie dekady spedzit na rozszerzaniu dziatalnosci firmy w
Europie, zanim za Ronalda Reagana zajat si¢ polityka. W 1983 roku zostat mianowany
zastepcg asystenta sekretarza obrony ds. polityki europejskiej i NATO , stanowisko to
piastowat przez trzy lata, zanim Reagan mianowat go ambasadorem USA w Austrii w 1986
roku. Jako ambasador zwolnit oficera dyplomatycznego o nazwisku Felix Bloch , ktory
pozniej stal si¢ centralng postacig w Roberta Hanssena sprawie szpiegostwa . Wrocit do
Nowego Jorku w 1987 roku, ubiegat si¢ 0 nominacje¢ republikanéw na burmistrza w 1989
roku — wraz z szefami kampanii Rogerem Ailesem i Arthurem Finkelsteinem — i przegrat
z Rudym Giulianim w prawyborach. Od tego czasu nie piastowat wybieralnego urzegdu, ale
nie przestat dziata¢ w polityce.

W 2007 roku, po rezygnaCJl Edgara Bronfmana seniora (tak, tego wtasnie), Lauder zostat
wybrany na prezesa Sw1at0wego Kongresu Zydow. Pehit te funkcje przez dziewietna$cie lat
. Swiatowy Kongres Zydéw okresla sie jako miedzynarodowa organizacja
przedstawicielska spoltecznos$ci zydowskich 1 jest jednym z najbardziej wptywowych
organOw wspierajacych Izrael poza samym Izraelem. Pod przewodnictwem Laudera
rozszerzyt wspélprace z UNESCO i Organizacjg Narodow Zjednoczonych w zakresie
moderowania tresci, lobbowal rzady w sprawie programéw nauczania o Holokauscie i,
jak sam Lauder powiedziat na gali Swiatowego Kongresu Zydoéw w listopadzie 2025 roku,
argumentowat, ze ,,caly system edukacji, od przedszkola do liceum, musi zosta¢
przeformutowany”. W przemdwieniu otwierajacym szczyt Israel Hayom w grudniu 2025
roku, konferencji organizowanej przez gazet¢ Miriam Adelson, Lauder okreslit ten globalny
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moment jako ,,pelnowymiarowy atak na prawde, demokracje 1 bezpieczenstwo narodu
zydowskiego na caltym $wiecie”.

Coraz czg¢sciej traktuje swoja platforme filantropijng jako instrument polityczny. W 2019 roku
zatozyt Antisemitism Accountability Project , w skrocie ASAP, ktory zbiera fundusze na
walke z amerykanskimi kandydatami politycznymi, ktérych Lauder uwaza za
niewystarczajaco pro-izraelskich . Podczas gali Swiatowego Kongresu Zydow w listopadzie
2025 roku Lauder jasno okreslit misje projektu: ,,Kazdego kandydata ubiegajacego si¢ o
miejsce w wyborach, ktérego program zawiera elementy antysemityzmu, b¢dziemy atakowac
tak samo, jak on atakuje nas”. Definicja antysemityzmu stosowana przez ASAP i Swiatowy
Kongres Zydow jest definicja Miedzynarodowego Sojuszu na rzecz Pamieci o
Holokauscie , ktéra zawiera w swoich przyktadach pewne formy krytyki panstwa Izrael.

Zycie publiczne Laudera toczyto sic dwoma réwnolegtymi torami: Swiatowym Kongresem
Zydow, ktorego uzywa do ksztattowania globalnego dyskursu na temat Izraela i tozsamosci
zydowskiej, oraz rozlegtym 1 w duzej mierze prywatnym portfelem inwestycyjnym, ktérego
zarys dopiero niedawno ujrzat §wiatto dzienne. Oba te tory przecinaja si¢ z polityka
zagraniczng Donalda Trumpa i oba mogg skorzysta¢ na tym, ze prezes Rezerwy Federalnej
bedzie w zwigzku malzenskim z rodzina.

Grenlandia

Historia, ze Stany Zjednoczone powinny kupi¢ Grenlandi¢ nie pochodzi od Donalda Trumpa.
Wywodzi si¢ od Ronalda Laudera, ktory przedstawil ten pomyst Trumpowi w 2018 roku i
zaoferowal si¢ jako nieoficjalny negocjator z Dania . Po raz pierwszy poinformowano o
tym w The Divider , ksigzce o Biatym Domu Trumpa z 2022 roku autorstwa Petera Bakera i
Susan Glasser, a nastepnie potwierdzono w pdzniejszych wywiadach z bytym doradca ds.
bezpieczenstwa narodowego Johnem Boltonem. Bolton powiedziat The Guardian w styczniu
2026 roku, ze Trump wezwat go do Gabinetu Owalnego, wskazat Laudera jako Zrodto
propozycji i opisat go jako ,,mojego przyjaciela, naprawdg, naprawde doswiadczonego
biznesmena”. Kiedy pomyst stat si¢ publiczny w 2019 roku, natychmiast nastgpita
dyplomatyczna reakcja z Kopenhagi i propozycja zostata odtozona. Powrécita wraz z druga
kadencja Trumpa.

Co si¢ zmienito w tym okresie to to, ze Lauder zaczat bezposrednio nabywac udziaty
handlowe na Grenlandii. Doniesienia dunskiej gazety Politiken pod koniec 2025 roku,
nastepnie podchwycone przez The Guardian i Arctic Today , udokumentowaty, ze Lauder jest
uczestnikiem Greenland Development Partners , zarejestrowanego w Delaware konsorcjum
inwestycyjnego, ktore nabyto udziaty w Greenland Investment Group . Aktywa grupy
obejmujg Greenland Water Bank , firm¢ eksportujacg wodg zrodlang dziatajacg z wyspy na
Zatoce Baffina, oraz oczekujaca ofertg na realizacje duzego projektu hydroenergetycznego na
jeziorze Tasersiaq, najwigkszym jeziorze Grenlandii, w celu zasilania przyszlej huty
aluminium. Lokalnymi partnerami Laudera sa Svend Hardenberg, byty starszy doradca
premiera Grenlandii, 1 Jorgen Waver Johansen, ktory jest m¢zem minister spraw
zagranicznych Grenlandii Vivian Motzfeldt. Dyrektorem naczelnym Greenland Investment
Group jest Josette Sheeran, byta zast¢pca sekretarza stanu USA w administracji Condoleezzy
Rice i byta dyrektor wykonawcza Swiatowego Programu Zywnosciowego ONZ.

Lauder nie milczat na temat znaczenia tych inwestycji. W artykule redakcyjnym z 2025 roku
w ,, New York Post” nazwatl Grenlandi¢ ,, kolejna granica Ameryki ” 1 napisat: ,,Pod jej
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lodem i skatami kryje sie skarbnica pierwiastkow ziem rzadkich, niezbednych dla sztucznej
inteligencji, zaawansowanego uzbrojenia i nowoczesnej technologii. Wraz z ustepowaniem
lodu pojawiaja si¢ nowe szlaki morskie, zmieniajac globalny handel i bezpieczenstwo.
Dunscy analitycy ds. bezpieczenstwa byli bardziej bezpos$redni. Rasmus Sinding Sendergaard
z Dunskiego Instytutu Studiow Migdzynarodowych powiedziat w wywiadzie dla Politiken ,
ze inwestycji Laudera nie mozna traktowa¢ wytacznie jako czysto komercyjnych: ,,Sg
powody, by zachowaé czujnos¢. Zwtaszcza gdy dotyczy to cztowieka takiego jak Ronald
Lauder”.

Ukraina

W styczniu 2026 roku ukrainska komisja przetargowa przyznata umowe o podziale
produkcji ze zloza litu w Dobrej konsorcjum Dobra Lithium Holdings JV , jednego z
najwickszych w kraju rezerw metalu niezbednego do produkcji baterii i obronnosci.
Konsorcjum jest whasnoscig TechMet , firmy z branzy energetyczno-metalowej, czg$ciowo
nalezacej do US International Development Finance Corporation , oraz podmiotu
prywatnego The Rock Holdings . Ronald Lauder jest cztonkiem konsorcjum. O umowie jako
pierwszy poinformowat ,, The New York Times” , a potwierdzita ja premier Ukrainy Julia
Swyrydenko .
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Ztoza litu na Ukrainie | Zrodto: RadialLiberty

Ztoze Dobra zawiera od 80 do 105 milionéw ton metrycznych litu. Przetarg wymagat
minimalnej inwestycji w wysokos$ci 179 milionow dolaréw ; komisja stwierdzita, ze
zwycigskie konsorcjum zaoferowato ,, znacznie wyzsza kwote ”. Catkowita przewidywana
inwestycja przekracza 500 milionow dolaréw . Umowa dziata w ramach umowy o
wydobyciu mineralow miedzy USA a Ukraing z kwietnia 2025 roku , ktora przewiduje, ze
potowa dochodow ukrainskiego rzadu z takich projektow trati do wspodlnego amerykansko-
ukrainskiego funduszu inwestycyjnego na odbudowe.

To, ze miliarder, ktéry osobiscie lobbowat prezydenta USA za przejeciem Grenlandii,
otrzymat jednoczesnie jedng z najwiekszych ukrainskich koncesji na wydobycie surowcow
mineralnych, na warunkach okreslonych w umowie dwustronnej podpisanej przez tego
samego prezydenta, to przyktad sytuacji, ktora w innych administracjach doprowadzitaby do
wszczgcia $ledztwa przez Kongres. Do tej pory zadne z nich nie zostato wszczgte.


https://www.spglobal.com/energy/en/news-research/latest-news/metals/011226-techmet-rock-holdings-jv-wins-rights-for-dobra-lithium-deposit-in-ukraine
https://www.techmet.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/U.S._International_Development_Finance_Corporation
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!AFCe!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F1fc6f6a3-0c1c-4a44-87b8-8b8709191821_1295x863.jpeg
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!AFCe!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F1fc6f6a3-0c1c-4a44-87b8-8b8709191821_1295x863.jpeg
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!AFCe!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F1fc6f6a3-0c1c-4a44-87b8-8b8709191821_1295x863.jpeg

Izrael

Lauder jest prominentng postacig w izraelskiej polityce i mediach od czterech dekad. Jest
wieloletnim sojusznikiem i okazjonalnym krytykiem premiera Benjamina Netanjahu, z
ktorym podobno popadt w konflikt w 2018 roku, cho¢ ich publiczne porozumienie w
kwestiach bezpieczenstwa i terytorialnych Izraela pozostato niezmienne. Publicznie apelowat
w niemieckiej gazecie ,, Die Welt” o przyjecie Izraela do NATO . Jest wiascicielem czeSci
komercyjnego kanatu 10 w Izraelu. Naciskat na wznowienie porozumienia bankow
szwajcarskich z 1998 roku w sprawie Holokaustu, argumentujac, ze pierwotna kwota 1,29
miliarda dolaréw powinna by¢ ,, nawet o 10 miliardéw dolaréw wyzsza .

Przedstawit si¢ rowniez jako obronca dziatan Izraela w Strefie Gazy. W o$wiadczeniu z
grudnia 2025 roku Lauder odrzucit tezg, ze Izrael ponosi odpowiedzialno$¢ za zakonczenie
konfliktu: ,,Prawda jest prosta: wojna mogtaby sie skonczy¢ jutro, gdyby Hamas uwolnit
pozostatych zaktadnikow i rozbroit si¢”. Przez wigkszo$¢ okresu po 7 pazdziernika naciskat
na rozszerzenie moderacji tre§ci w mediach spoteczno$ciowych poprzez partnerstwa
Swiatowego Kongresu Zydow z UNESCO i gléwnymi platformami. Kampania ta
obejmowata naciski na TikToka , Meta i X , a Lauder okreslit jg jako probg zwalczania
,hormalizacji antyzydowskiej retoryki w internecie”.

Woda

W 2010 roku Lauder zatozyl RWL Water, LLC, spotke holdingowa koncentrujacg si¢ na
globalnych inwestycjach w infrastruktur¢ wodng. Od tego czasu stale poszerzal portfolio.
Inwestycja w Greenland Water Bank jest jednym z elementow szerszej strategii. W 2024 roku
Globalna Komisja ds. Ekonomiki Wody ONZ opublikowata raport, w ktorym stwierdzono, ze
ponad polowa $wiatowej produkcji zywnos$ci pochodzi z regionéw dotknigtych kryzysem
wodnym, a planeta wkroczyta w to, co raport nazwat ,,erg bezprecedensowego kryzysu
wodnego”. Spotki wodne Laudera sg w stanie skorzysta¢ wtasnie z dynamiki opisanej przez
ONZ.

Wzor.

Ronald Lauder, dzialajac w czterech obszarach: surowcu mineralnym, mediach 1 wodzie,
posiada prywatne pozycje inwestycyjne, ktorych zwroty sa wrazliwe na decyzje w zakresie
polityki zagranicznej USA, decyzje w zakresie polityki pieni¢znej USA oraz zachowanie
dolara jako globalnej waluty rezerwowej. Jest on rowniez tesciem cztowieka, ktory od 13
maja 2026 roku kontroluje jedng z trzech instytucji, ktére majg najbardziej bezposredni
wplyw na te zmienne.

Rezerwa Federalna nie ustala polityki zagranicznej. Ale Fed ustala stopy procentowe , ktore
okreslaja koszt kapitatu dla kazdego projektu, w ktory inwestuje Lauder; ustala polityke
dolara , ktora okresla ceng kazdego surowca produkowanego w ramach tych projektow; i
zarzadza architektura sankcji finansowych, za pomoca ktorych Departament Skarbu USA
egzekwuje polityke zagraniczng wobec przeciwnikow. Gdy dolar si¢ umacnia, ceny
pierwiastkéw ziem rzadkich spadaja, a gospodarka Grenlandii staje si¢ tansza w
pozyskiwaniu surowcdéw mineralnych. Gdy stopy procentowe spadaja, koszt kapitatu dla
ukrainskiego projektu litu o wartosci 500 milionéw dolaréw gwattownie spada. Gdy sankcje
na rosyjski lub iranski eksport towarow zaostrzajg si¢, warto$¢ substytutow kontrolowanych
przez Zachod, tj. pierwiastkéw ziem rzadkich z Grenlandii i ukraifskiego litu, ro$nie.


https://www.crunchbase.com/organization/rwl-water

Ron Lauder spedzit sze$¢ dekad, pozycjonujac sie¢ w tych dziedzinach. W styczniu 2025 roku
zrezygnowal z zasiadania w zarzadzie korporacji swojej rodziny. W styczniu 2026 roku jego
przyjaciel ze studiow nominowat jego zigcia do Rezerwy Federalnej. W maju 2026 roku
Senat zatwierdzit jego nominacje.

Pytanie Druckenmillera

Jesli Ronald Lauder jest glowa rodziny, w ktérg wzenit si¢ Warsh, to Stanley Druckenmiller
jest gtowa rodziny, ktorg zbudowal Warsh. Relacje miedzy Druckenmillerem i Warshem
osoby znajace obu okreslajg jako ,, bliska relacje ojciec-syn ”. Wedlug doniesien Financial
Times , obaj me¢zczyzni rozmawiajg ze sobg lub wysylaja SMS-y ponad tuzin razy dziennie.
Warsh pracuje w osobistej firmie inwestycyjnej Druckenmillera, Dugquesne Family Office, od
2011 roku — roku, w ktorym zrezygnowat z pracy w Rezerwie Federalnej. Druckenmiller
publicznie poparl nominacj¢ Warsha na przewodniczacego Fed w styczniu 2026 roku
stowami: ,,Nie mogtbym wyobrazi¢ sobie zadnej innej osoby na planecie lepiej
przygotowanej”. To poparcie byto, w najbardziej dostownym sensie, inwestycja.

Warsh (po prawej) ze Stanleyem Druckenmillerem. | Zrodto: Getty Images

pracowal u boku George'a Sorosa w Quantum Fund Druckenmiller jest jednym z
najbardziej utytutowanych zarzadzajacych funduszami hedgingowymi we wspotczesnych
finansach amerykanskich. W latach 1988-2000 , zarabiajac dla firmy okolo 1 miliarda
dolarow w 1992 roku na transakcji, ktora ,,zZlamala Bank Anglii” poprzez sprzedaz
krotka funta brytyjskiego wzgledem marki niemieckiej. W 1981 roku zalozyl wlasna
firme Duquesne Capital Management , ktorg prowadzit przez prawie trzy dekady ze $rednig
roczng stopa zwrotu na poziomie 30 procent i bez lat strat , a w 2010 roku zamknat jg z
aktywami o wartos$ci ponad 12 miliardéw dolaréw w zarzadzaniu. Od tego czasu dziata za
posrednictwem Duquesne Family Office, podmiotu, ktéry zgodnie z amerykanskimi
przepisami moze zarzadza¢ aktywami wylacznie w imieniu cztonkéw rodziny zatozyciela
oraz niewielkiej liczby kluczowych pracownikow, ktorzy kwalifikuja si¢ do lukratywnego
wytaczenia regulacyjnego. Kevin Warsh jest jednym z tych pracownikéw.
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Oswiadczenie finansowe Warsha zlozone Senackiej Komisji Bankowej w kwietniu 2026 r.
wymienito jego aktywa osobiste na kwote od 135 do 226 milionow dolarow. Jego
najwigkszym pojedynczym udziatem, wymienionym dwukrotnie w formularzu, jest
Juggernaut Fund LP — prywatny wehikut inwestycyjny zarzgdzany przez Duquesne Family
Office. Warsh posiada go bezposrednio i posrednio za posrednictwem swojej osobistej firmy
doradczej, Vicarage Corporation . Kazda z dwoch ofert jest wyceniana na ,,ponad 50
milionéw dolar6w”, maksymalny przedziat dozwolony w formularzu ujawnienia. Laczna
pozycja wynosi zatem co najmniej 100 milionéw dolarow, a prawdopodobnie znacznie
wigcej. Wedlug pozniejszych doniesien CNBC i analizy Hunter Index , Warsh posiada
réwniez udziaty w 85 oddzielnych seriach funduszy w ramach podmiotu o nazwie THSDFS
LLC , wszystkie podmioty Duquesne, o szacowanej facznej wartosci 48,24 miliona dolarow.
Razem udziaty Juggernaut Fund i THSDFS stanowig okoto 82 procent aktywow Warsha
bedacych w jego posiadaniu.

Podstawowe aktywa funduszu Juggernaut nie zostaty ujawnione. W dokumentach Warsha
stwierdzono, ze jest on zwigzany ,, istniejacymi wezesniej umowami o zachowaniu
poufnosci 7, ktoére uniemozliwiaja mu wyszczeg6lnienie aktywoéw w ramach funduszu. Biuro
Etyki Rzadowej formalnie stwierdzito, ze w rezultacie Warsh nie przestrzega federalnych
zasad etyki, co czyni go pierwszym w historii kandydatem na stanowisko prezesa Rezerwy
Federalnej, ktorego nominacja zostata w ten sposdb zasygnalizowana. Zobowigzat si¢ do
wycofania inwestycji w ciggu 90 dni od zatwierdzenia. Wedlug prawnikéw z firm typu family
office, cytowanych w reportazu CNBC , jedynym realistycznym sposobem na odejécie
Warsha ze stanowiska Juggernaut w tym czasie bytoby wykupienie jego udzialow przez
Druckenmillera lub innego Kklienta rodziny Duquesne. Cena, po jakiej dosztoby do tej
transakcji, oraz tozsamos¢ kontrahenta to informacje, ktorych opinia publiczna
prawdopodobnie nie pozna.

Relacja z Druckenmillerem rowniez generuje dochod. W dwunastomiesigcznym okresie
rozliczeniowym poprzedzajagcym nominacj¢, Warsh odnotowat 10,2 miliona dolaréw z
tytulu optat konsultingowych od Duquesne Family Office, co stanowito jego najwieksze
zrédlo dochodéw z ustug konsultingowych. Kwota ta nie uwzglednia wzrostu wartosci jego
udziatow w Juggernaut 1 THSDFS, ktore stanowig wieksza kwotg.

Senator Elizabeth Warren z Massachusetts spedzita wigkszos$¢ czasu przestuchania Warsha w
sprawie zatwierdzenia jego nominacji 21 kwietnia 2026 roku, naciskajac na niego w sprawie
tych ustalen. Zapytala, oficjalnie, czy aktywa funduszu Juggernaut obejmujg inwestycje w
,,spotki powigzane z prezydentem Trumpem lub jego rodzing, spotki utatwiajace pranie
pieniedzy, spoiki kontrolowane przez Chiny lub instrumenty finansowe utworzone przez
Jeffreya Epsteina”. Warsh nie odpowiedziat merytorycznie na zadne z tych pytan. Jego
odpowiedz, powtarzana za kazdym razem, brzmiala, Ze aktywa zostang sprzedane, jesli
zostanie zatwierdzony. Dwa tygodnie pdzniej Warren napisata bezposrednio do
Druckenmillera, proszac Duquesne o zwolnienie Warsha z umow o poufnosci, aby Senat
mogt zbadad zrodta jego majatku przed gtosowaniem. Ani Warsh, ani Druckenmiller nie
odpowiedzieli na list. Senat i tak zaglosowal.

Problem strukturalny, jaki to stwarza, wcale nie jest subtelny. Stanley Druckenmiller jest z
zawodu spekulantem makroekonomicznym. Najbardziej wiarygodnym Zrédlem informacji
makroekonomicznych w Stanach Zjednoczonych jest Rezerwa Federalna. Decyzje Rezerwy
Federalnej dotyczace stop procentowych, dolara i bilansu wptywaja na ceny aktywow w
kazdej kategorii, ktorymi handluje Druckenmiller, w tym w akcjach, walutach, towarach 1
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obligacjach skarbowych. Przez pigtnascie lat Druckenmiller zatrudnial Warsha jako partnera i
doradce, wyptacat mu miliony dolaréw w formie prowizji i zainwestowal okoto 148 milionow
dolaréw z majatku Warsha w instrumenty finansowe, ktorymi Druckenmiller osobiscie
zarzadza. Od 15 maja 2026 roku Warsh bedzie podejmowal decyzje w Rezerwie Federalne;,
ktérymi handluje Druckenmiller.

Druckenmiller ma w rzadzie kolejnego protegowanego, Scotta Bessenta . Kiedy Trump
rozpoczat formowanie swojego gabinetu na druga kadencj¢ pod koniec 2024 roku,
Druckenmiller publicznie popart Bessenta na stanowisko Sekretarza Skarbu. Jego poparcie,
jak donosit ,, Washington Post” , byto charakterystycznie bezposrednie: ,,Wydaje sig, ze
dogaduje si¢ z George’em Sorosem i Donaldem Trumpem. Co jeszcze trzeba wiedziec¢?”.
Trump nominowal Bessenta, a Senat go zatwierdzit.

Dwoch najblizszych protegowanych pewnego miliardera, menedzera funduszu
hedgingowego, zarzadza obecnie, tacznie, dwiema najpot¢zniejszymi instytucjami polityki
gospodarcze] w rzadzie Stanow Zjednoczonych. Czy to naprawdg teoria spiskowa?

Szersza siec.

Zatwierdzenie Warsha umieszcza go w zespole ds. gospodarki i polityki zagranicznej, ktoérego
cztonkow tacza nakladajace si¢ interesy biznesowe, wspolni darczyncey, przecinajace si¢
relacje z Izraelem i1 Zatoka Perska, a w kilku przypadkach bezposrednie powigzania osobiste z
samym Warshem lub z Ronaldem Lauderem. Schemat, ktory definiuje nominacj¢ Warsha,
definiuje réwniez ich. Kazda z ponizszych postaci zajmuje stanowisko, ktoérego autorytet
pokrywa si¢ z innymi, a kazda z nich posiada, zachowuje lub moze czerpac korzysci z
interesow finansowych, na ktore decyzje Rezerwy Federalnej beda miaty bezposredni wptyw.

Scott Bessent — Sekretarz Skarbu

Scott Bessent zostal zatwierdzony na stanowisko Sekretarza Skarbu Trumpa w styczniu 2025.
Ma sze$c¢dziesiat dwa lata, byt profesorem historii gospodarczej na Uniwersytecie Yale i z
zawodu zarzadzat funduszem hedgingowym. Spedzit dwadziescia cztery lata w Soros Fund
Management firmy , najpierw jako partner zarzadzajacy londynskiego biura podczas
handlu funtem szterlingiem w 1992 roku, a pozniej jako dyrektor inwestycyjny od 2011
do 2015 roku. Opuscit Sorosa, aby zatozy¢ Key Square Group w 2015 roku z 2 miliardami
dolaréw inwestycji gldwnej od George'a Sorosa osobiscie . Byt cztonkiem rady
International Crisis Group , organizacji pozarzadowej finansowanej przez Sorosa, od 2014
do 2020 roku. Byt, pod kazdym wzgledem, mato prawdopodobnym wyborem dla
administracji Trumpa, ktora spedzita dekad¢ przedstawiajac Sorosa jako wrogi zagraniczny
wplyw. Poparcie Stanleya Druckenmillera pozwolito mu przetrwac.
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STANLEY DRUCKENMILLER

#ECNYDRUCKENMILLER

SCOTT BESSENT

Bessent i Warsh maja tego samego patrona. Druckenmiller zarzadzat pieniedzmi razem z
Bessentem w Quantum Fund, byl inicjatorem Key Square i pos$redniczyt we wprowadzeniu
Bessenta do kregu ekonomicznego Trumpa, tak jak posredniczyt w wejsciu Warsha. Bessent i
Warsh byli roéwniez jawnymi konkurentami w walce o to samo stanowisko w Departamencie
Skarbu pod koniec 2024 roku; kiedy Trump wybrat Bessenta, Warsh zostat odstawiony do
Fed. Obaj panowie sg w istocie uzupelniajacymi si¢ polowami tej samej strategii lokowania
kapitatu, opartej na modelu Druckenmillera.

Korzysci z pracy Warsha w Fed: Sekretarz Skarbu i1 przewodniczacy Rezerwy Federalnej to
dwaj gtéwni architekci amerykanskiej polityki makroekonomicznej. Departament Skarbu
ustala polityke fiskalng 1 naktada sankcje; Fed ustala polityke pieniezng 1 reguluje dziatalno$¢
bankow. Obie instytucje zostaty zaprojektowane tak, aby dziata¢ niezaleznie od siebie, tak
aby polityka fiskalna 1 pieni¢zna mogly petni¢ funkcje wzajemnej kontroli. Poniewaz oba
stanowiska zajmuja me¢zczyzni, ktérzy maja jednego mentora i ktorzy tacznie dysponuja
majatkiem osobistym wartym setki milionéw dolaréw, zarzadzanym przez tego mentora, ten
instytucjonalny rozdziat jest formalno$cig. Druckenmiller ma teraz bezposrednie polaczenie z
dwoma organami, ktorych decyzje maja najwiekszy wptyw na jego portfel handlowy.
Departament Skarbu Bessenta kontroluje wspolny amerykansko-ukrainski fundusz
inwestycyjny, ktory przetwarza przychody Laudera z litu. Fed Warsha kontroluje koszt
kapitatu, ktory decyduje o tym, czy projekty wydobywcze si¢ optaca.

Howard Lutnick — Sekretarz Handlu

Howard Lutnick zostat zatwierdzony na stanowisko Sekretarza Handlu w lutym 2025 r.
stosunkiem glosow 51 do 45 w Senacie, takg samg przewaga, jaka pigtnascie miesiecy pdzniej
zatwierdzita Warsha. Jest wieloletnim prezesem i dyrektorem generalnym Cantor Fitzgerald
, nowojorskiej firmy §wiadczacej ustugi finansowe, ktéra 11 wrzesnia 2001 r. stracita 658 ze
swoich 960 nowojorskich pracownikéw, w tym brata Lutnicka, Gary'ego. Jest zwolennikiem
Trumpa co najmniej od 2008 r., kiedy pojawit si¢ w The Apprentice i byt
wspolprzewodniczacym zespotu ds. przekazania wtadzy Trumpowi w 2024 r. Wedhug jego
wlasnych stow jest w rzadzie ze wzgledu na Izrael: powiedziat Philadelphia Inquirer w 2024
r., Zze ,,moralna jasno$¢” Trumpa w sprawie wojny w Strefie Gazy byla decydujgca w jego
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decyzji o dotaczeniu do kampanii. Jest gltownym darczynca United Hatzalah , izraelskiej
ochotniczej stuzby medycyny ratunkowej i Birthright Israel . W pazdzierniku 2024 roku
towarzyszyl Trumpowi w drodze na grob rabina Lubawiczow w Queens.

Jak Warsh w Fed mu stuzy: Cantor Fitzgerald posiada rezerwy obligacji skarbowych USA,
ktore zabezpieczaja okoto 133 miliardow dolaréw w USDT , stablecoinie emitowanym
przez Tether . Umowa ta przynosi Cantorowi dziesigtki milionéw dolaréw rocznie w
optatach za depozyt. Cantor posiada rowniez okoto 5 procent samego Tether, udziaty
wyceniane na okoto 600 milionow dolarow. W momencie nominacji Lutnicka, Departament
Skarbu USA aktywnie rozwazat sankcje przeciwko Tetherowi w zwiazku z zarzutami prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu, te same sankcje, ktére musiatyby by¢ koordynowane za
posrednictwem infrastruktury ptatniczej i bankowej Rezerwy Federalnej. Lutnick przekazat
codzienne operacje Cantora swojemu dwudziestosiedmioletniemu synowi Brandonowi przed
objeciem urzedu. Nie pozbyl si¢ aktywow . Przewodniczacy Rezerwy Federalnej, ktory jest
sktonny utrzymac otwarty kanat wymiany dolara na stablecoiny i jest sktonny traktowaé
kwesti¢ sankcji Skarbu Panstwa z cierpliwoscia, jest wart o wiele wigcej dla Cantora niz
jakakolwiek polityka handlowa, ktérg sam Lutnick moze uksztaltowac.

Steve Witkoff — Specjalny wystannik na Bliski Wschéd

Steve Witkoff zna Donalda Trumpa od 1986 roku, kiedy to jako mtody prawnik ds.
nieruchomos$ci w nowojorskiej firmie Dreyer & Traub kupit Trumpowi kanapke, poniewaz
deweloper nie miat przy nim gotowki. Nastepnie rozwingl Witkoff Group w jedng z
najwigkszych firm zajmujacych si¢ nieruchomo$ciami w Nowym Jorku, z gtéwnymi
udzialami na Manhattanie, w tym w Park Lane Hotel, ktory sprzedat Qatar Investment
Authority w 2023 roku za 623 miliony dolaréw. Trump mianowat go specjalnym
wystannikiem na Bliski Wschod w listopadzie 2024 roku, bez zadnego doswiadczenia
dyplomatycznego , a w lipcu 2025 roku dodat do swojego portfolio ,, Specjalnego
wyslannika ds. misji pokojowych . Pehit funkcje gléwnego negocjatora USA w sprawie
Strefy Gazy, de facto kanatu komunikacji z Wiadimirem Putinem w sprawie Ukrainy i
gléwnego rozméwcey USA z Iranem w sprawie programu nuklearnego, ktory upadt w lutym
2026 roku.

Korzysci z pracy Warsha w Fed: Witkoff nie wycofal calkowicie inwestycji z Grupy
Witkoff po objeciu urzedu. Jego syn Alex przejal kontrole operacyjna, a ,, The New York
Times” udokumentowal w pazdzierniku 2025 roku, ze Alex jednocze$nie zabiegal o miliardy
dolarow nowych inwestycji od tych samych rzadow Zatoki Perskiej (Arabii Saudyjskiej,
Zjednoczonych Emiratéow Arabskich, Kataru), z ktorymi prowadzit negocjacje jego ojciec.
Model biznesowy rodziny Witkoff opiera si¢ na cigglej dostepnosci kapitatu panstwowego
panstw Zatoki Perskiej, na transgranicznych przeplywach inwestycyjnych denominowanych
w dolarach oraz na amerykanskim otoczeniu regulacyjnym, ktore pozwala zagranicznym
funduszom panstwowym inwestowac kapital w amerykanskie nieruchomosci na duza skale.
Wszystkie te trzy warunki sg ksztalttowane przez polityke Rezerwy Federalne;j. Fed, ktory
chce utrzymac silnego dolara i korzystne warunki kredytowe dla inwestycji zagranicznych
panstw, jest dla Grupy Witkoff aktywnym partnerem biznesowym.

Jared Kushner — Specjalny Wyslannik ds. ,,Pokoju”

Jared Kushner zatozyt Affinity Partners 21 stycznia 2021 roku, dzien po opuszczeniu
pierwszego Biatego Domu swojego tescia. W ciagu sze$ciu miesigcy firma otrzymata 2



miliardy dolarow inwestycji bazowej od saudyjskiego Publicznego Funduszu Inwestycyjnego,
suwerennego wehikulu majatkowego kontrolowanego osobiscie przez nastepce tronu ksiecia
Mohammeda bin Salmana. ,, New York Times” poinformowal, ze wewnetrzni doradcy
saudyjskiego PIF odradzali inwestycj¢, argumentujgc, ze Kushner nie ma zadnego
doswiadczenia w private equity. MBS je uniewaznily. Do 2025 roku Affinity pozyskato
dodatkowe 1,5 miliarda dolarow ze zrédet powigzanych z rodzinami krolewskimi Kataru i
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, co zwickszyto catkowita ekspozycje na suwerenne
aktywa panstw Zatoki Perskiej do okolo 3,5 miliarda dolarow . Wedtug rankingu Forbesa
z 2025 roku Kushner jest teraz samodzielnym miliarderem.

Trumpa Od lutego 2026 roku jest rowniez Specjalnym Wystannikiem ds. Pokoju . Tytut
ten zostat mu formalnie nadany podczas inauguracyjnego posiedzenia ,,Rady Pokoju ” 19
lutego, po tym jak Kushner spedzil poprzedni rok petnigc nieformalng funkcj¢ doradcza.
Peit funkcje nieoficjalnego negocjatora w sprawie zawieszenia broni w Strefie Gazy w
pazdzierniku 2025 roku, w rozmowach na temat Ukrainy u boku Witkoffa pod koniec 2025
roku oraz byt gtownym rozméowca USA z Iranem. W kwietniu 2026 roku Demokraci z Izby
Reprezentantow ds. Sagdownictwa oraz Demokraci z Senatu ds. Finansow wszczgli formalne
dochodzenia w sprawie konfliktu interesow w zwiazku z jego podwdjna rola.

Jak Warsh w Fed mu pomaga: Zyski Affinity Partners zalezg od kosztu kredytu w dolarach,
sity dolara wzgledem walut Zatoki Perskiej powigzanych z nim oraz otoczenia regulacyjnego,
w ktorym zagraniczne panstwowe fundusze majatkowe inwestujg w aktywa amerykanskie.
Rezerwa Federalna ustala wszystkie trzy czynniki. Przychylno$¢ Fed wobec systemu silnego
dolara i niskich stop procentowych, konfiguracji, ktorej Trump domaga si¢ publicznie od
dwoch lat, stanowi dla firmy Kushnera réznice mi¢dzy atrakcyjnym a niskim zwrotem.

Wzor powtorzony.

Cztery cyfry. Cztery grupy ekspozycji na waluty zagraniczne. Cztery grupy osobistych
interesOw finansowych, ktore bezposrednio ksztattuje polityka Rezerwy Federalnej. Dwoch —
Bessent i Warsh — ma tego samego mentora w funduszu hedgingowym. Dwoch pozostatych —
Lutnick i Witkoff — znajduje si¢ w tej samej proizraelskiej sieci darczyncow, ktore;j
przewodniczy Ronald Lauder. Trzeci — Kushner — jest rodzing w dostownym sensie .
Wszyscy czterej zajmuja stanowiska, ktorych autorytet instytucjonalny krzyzuje si¢ z
prywatnymi interesami finansowymi pozostatych.

W innej administracji bytaby to mapa konfliktu intereséw sporzadzona przez inspektora
generalnego. W tej jest to norma. Przepraszam, gra stow zwigzana z golfem.

Kampania naciskow Powella

Zatwierdzenie Warsha zajeto pie¢ miesigcy, ale powinno byto zajac sze$¢ tygodni.
Opdznienie nie byto spowodowane przez demokratow w Senacie, ktorych nigdy nie byto
wystarczajaco wielu, by go zablokowac, ani przez rynki, ktore generalnie przyjely nominacje
z zadowoleniem. Spowodowane byto przez jednego republikanskiego senatora z Karoliny
Potnocnej i Sledztwo Departamentu Sprawiedliwosci , ktore, jak to ujat senator, grozito, ze
kazdy przyszly prezes Rezerwy Federalnej bedzie ,,poddany kaprysom kazdego prezydenta”.

30 stycznia 2026 roku, w dniu nominacji Warsha przez Trumpa, prokurator generalna
Dystryktu Kolumbii, Jeanine Pirro , byta prezenterka Fox News i wieloletnia sojuszniczka



Trumpa, wszczeta §ledztwo karne przeciwko urzedujacemu prezesowi Rezerwy Federalnej,
Jerome’owi Powellowi . Pretekstem miaty by¢ przekroczenia budzetu na remont siedziby
Rezerwy Federalnej w Waszyngtonie, poczatkowo szacowany na 1,9 miliarda dolarow, ktory
ostatecznie wzrost do 2.5 miliarda dolaréow. Sledztwo koncentrowato si¢ na zeznaniach
Powella przed Kongresem na temat remontu z poprzedniego lata.

Inspektor generalny Rezerwy Federalnej (Fed) juz dokonywat przegladu reformy. Sam Powell
wnioskowat o jej przeprowadzenie w lipcu 2025 roku. Nie postawiono zarzutow wzbogacenia
sie, oszustwa ani zamiaru popetnienia przestepstwa. W ocenie senatora Thoma Tillisa z
Karoliny Pétnocnej $ledztwo byto ,, m§ciwym oskarzeniem , majacym na celu wywarcie
presji na Powella, aby ten zrezygnowat z urzedu, i zasygnalizowanie jego nastepcy, ze
Departament Sprawiedliwosci bedzie dostgpny jako mechanizm przymusu wobec kazdego
przysztego prezesa Rezerwy Federalnej, ktéry odmowi obnizenia stop procentowych na
zadanie. W dniu nominacji Tillis ogtosit, Zze bedzie sprzeciwiatl si¢ kandydatom na stanowisko
w Rezerwie Federalnej, w tym Warshowi, ktorego nazwat ,,idealnym kandydatem”, do czasu
zamknigcia $ledztwa w sprawie Powella.

T
" — - —
-

Trump i Powell, lipiec 2025 r. | Zrodto: Julia Demaree Nikhinson / archiwum AP

,Ochrona niezalezno$ci Rezerwy Federalnej przed ingerencja polityczng 1 grozbami
prawnymi nie podlega negocjacjom” — powiedziat Tillis w swoim o§wiadczeniu.

Jego blokada trwata prawie trzy miesigce. Poniewaz pozycja mniejszosci w Senackiej
Komisji Bankowej pozwolita mu opdzni¢ nominacje, republikanskie kierownictwo zacze¢to
otwarcie wyraza¢ zaniepokojenie. Lider wigkszos$ci w Senacie, John Thune, publicznie
naciskat na administracje, aby zakonczyta sledztwo. Senator John Kennedy z Luizjany,
zapytany, czy Tillis blefuje, powiedziat reporterom: ,Jesli pytacie mnie, czy uwazam, ze
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Tillis blefuje, krotka odpowiedZ brzmi: »nie«, a dluzsza: »oczywiscie, ze nie«”. Sam Tillis,
jak na swoj charakter, zacytowat Monty Pythona: ,,Jeszcze nie umartem”.

Tymczasem zespot prawny Powella doradzit mu, aby nie rezygnowatl. Uzasadnienie
strukturalne bylo na tyle nietypowe, ze warto o tym wspomnieé. Kadencja przewodniczacego
Rezerwy Federalnej jako przewodniczacego dobiega konca, ale przewodniczacy zachowuje
oddzielne, dlugoterminowe stanowisko jako gubernator Rady Nadzorczej Rezerwy
Federalnej. Kadencja Powella jako przewodniczacego konczy si¢ 15 maja 2026 r. Jego
kadencja jako gubernatora wygasa dopiero w 2028 r. W niedawnej historii przewodniczacy
rezygnowali z funkcji gubernatora w tym samym czasie, co rezygnowali z pelnienia funkcji
przewodniczacego, ze wzgledu na instytucjonalng uprzejmos¢. Prawnicy Powella nakazali mu
zlamac te¢ tradycje. W pismie sgdowym z 13 marca jego obronca wyraznie stwierdzit, ze ,,aby
broni¢ niezalezno$ci Rezerwy Federalnej, przewodniczacy Powell nie mogt zrezygnowac,
dopoki trwa sledztwo karne”. Adwokaci obecnego przewodniczacego Rezerwy Federalne;j
moéwili mu, ze nie moze przej$¢ na emeryture, poniewaz oddanie instytucji w rece osob, ktore
go oskarzaja.

25 kwietnia 2026 roku Departament Sprawiedliwos$ci oglosit zamknigcie sledztwa. W
o$wiadczeniu Pirro stwierdzil, ze sprawa zostala przekazana inspektorowi generalnemu
Rezerwy Federalnej w celu ,,zbadania przekroczen kosztoéw budowy”, co inspektor generalny
wykonywat juz od dziewigciu miesigcy na prosbe Powella. Czterdziesci osiem godzin
pozniej, rano 27 kwietnia, Tillis pojawit si¢ w programie Meet the Press stacji NBC i ogtlosit,
ze zaglosuje za zatwierdzeniem Warsha. ,,W weekend intensywnie pracowali§my, aby
upewnic¢ si¢, ze Departament Sprawiedliwosci zapewni nas, ze nie wykorzystuje go jako broni
zagrazajacej niezalezno$ci Rezerwy Federalnej” — powiedziat Tillis. ,,To pozwoli panu
Warshowi na terminowe zatwierdzenie jego nominacji”.

Transakcja zostala sfinalizowana. Sledztwo w sprawie Powella, ktore spetnito swoja funkcje,
wykazujac, ze kazdy prezes Rezerwy Federalnej moze sta¢ si¢ przedmiotem federalnego
dochodzenia karnego z inicjatywy prokuratora generalnego popierajacego Trumpa, zostato
wycofane. Kandydat na to stanowisko, zweryfikowany i1 zatwierdzony przez Senacka Komisj¢
Bankowga trzy dni pozZniej, zostat poddany pod gltosowanie plenarne 1, jak wiadomo, zostat
zatwierdzony 13 maja.

Warto precyzyjnie okresli¢, co si¢ wydarzylo. Departament Sprawiedliwosci Stanow
Zjednoczonych wszczal dochodzenie karne przeciwko urzgdujgcemu prezesowi Rezerwy
Federalnej. Dochodzenie nie miato zadnego udokumentowanego celu egzekucyjnego:
kontrola restrukturyzacyjna byta juz prowadzona przez inspektora generalnego Rezerwy
Federalnej na jego wtasng prosbe. Dochodzenie zostato wszczete w dniu nominacji nastepcy
prezesa. Dochodzenie zostalo zamknigte w dniu, w ktérym zatwierdzenie nastepcy stalo sie
politycznie osiagalne. Instrument nacisku zostat wycofany w momencie, gdy nacisk osiagnat
sw0j instytucjonalny cel.

To ustanowito, jako precedens, ze stanowisko przewodniczacego Rezerwy Federalnej jest
obecnie uwarunkowane politycznie. Przyszly przewodniczacy, ktory odmowi realizacji
polityki pienigznej, ktorej zada urzedujacy prezydent, moze spodziewac si¢ dochodzenia
Departamentu Sprawiedliwosci . Przyszty przewodniczacy, ktory jest wystarczajgco
sprzymierzony z urz¢dujacym prezydentem, moze spodziewac si¢ zatwierdzenia bez niego.
Mechanizm prawny juz obowigzuje.



Warren, w o$§wiadczeniu wydanym w dniu, w ktorym Departament Sprawiedliwos$ci umorzyt
$ledztwo, wyrazit si¢ dosadniej: ,,Zaden republikanin, ktory twierdzi, Zze zalezy mu na
niezaleznos$ci Rezerwy Federalnej, nie powinien popiera¢ nominacji Kevina Warsha, ktory
podczas przestuchania nominacyjnego okazat si¢ jedynie marionetkg prezydenta Trumpa”.
Krytyka, jako krytyka, byta nie do odparcia. Jako opis stanu instytucjonalnego, byta rowniez
zasadniczo stuszna.

Tillis, zgadzajac si¢ na zniesienie blokady, powiedzial, ze nadal wierzy, iz Warsh bedzie
»Swietnym przewodniczacym Rezerwy Federalnej”. Wierzyl, jak dodat, ze Warsh bedzie
dziatat niezaleznie 1 ze Trump moze by¢ ,,raz czy dwa” zirytowany. Na kilka godzin przed
przestuchaniem w sprawie zatwierdzenia nominacji 21 kwietnia Trump powiedzial w CNBC,
ze bedzie ,,rozczarowany”, jesli Warsh nie obnizy natychmiast stop procentowych. To
rozczarowanie prawdopodobnie nie potrwa dlugo.

Co tak naprawde kontroluje przewodniczacy Rezerwy Federalnej

W prasie Rezerwa Federalna jest czesto opisywana jako instytucja, ktora ,,ustala stopy
procentowe”. Jest to prawda w tym samym sensie, w jakim prawdziwe jest stwierdzenie, ze
Departament Obrony ,,zarzadza armig”. Jest to trafne stwierdzenie, ale nie oddaje ono w petni

prawdy.

Przewodniczacy Rezerwy Federalnej (Fed), we wspotpracy z dwunastoosobowym Federal
Open Market Committee (Federalnym Komitetem Otwartego Rynku) , ustala stopg
funduszy federalnych, ktora okresla koszt pozyczek jednodniowych migdzy bankami i ktéra
rozprzestrzenia si¢ na wszystkie stopy procentowe denominowane w dolarach w §wiatowej
gospodarce. Przewodniczacy ksztaltuje bilans Rezerwy Federalnej w wysokos$ci 7 bilionéw
dolarow, decydujac, ktore aktywa bank centralny kupuje, przechowuje lub sprzedaje i w
jakim czasie. Przewodniczacy nadzoruje ramy regulacyjne regulujace kazdy bank komercyjny
1 inwestycyjny dziatajacy w Stanach Zjednoczonych, w tym banki zagraniczne prowadzace
dziatalno$¢ w USA. Przewodniczacy administruje, we wspotpracy z Departamentem Skarbu,
architektura sankcji finansowych, za posrednictwem ktorej Stany Zjednoczone projektuja
site ekonomiczng przeciwko przeciwnikom. Przewodniczacy, wytacznie poprzez
komunikacje, przesuwa biliony dolaréw wartosci aktywow w czasie rzeczywistym.

Kazda z tych dzwigni ma bezposredni zwigzek z prywatnymi interesami finansowymi oséb,
ktore powierzyly Warshowi ten urzad.
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The Fed's independence from political pressure is considered essential to its function.

Stopy procentowe. Wraz ze spadkiem stopy funduszy federalnych spada rowniez koszt
kapitatu dla kazdego projektu w gospodarce globalnej. Projekt wydobycia litu na Ukrainie o
warto$ci 500 milionéw dolarow (projekt, ktory wlasnie otrzymalo konsorcjum Ronalda
Laudera) staje si¢ znaczaco tanszy w finansowaniu. Kompleks elektrowni wodnych 1 huty
aluminium na Grenlandii, wymagajacy miliardow dolaréw kapitatu poczatkowego przed
wygenerowaniem przychodow, staje si¢ oplacalng inwestycja, a nie spekulacyjna. Saudyjski
fundusz majatkowy, inwestujacy 2 miliardy dolarow w amerykanska firme private equity,
osigga nizszg rentownos¢ ze swoich aktywow dolarowych, co sktania go do poszukiwania
wyzszych zyskéw gdzie indziej, prawdopodobnie w kolejnej rundzie finansowania Affinity
Partners. Trump od dwoch lat publicznie domaga si¢ nizszych stép procentowych . Warsh
przylaczyl si¢ do tego Zzadania, nazywajac swoj program ,,zmiang rezimu” w Fed.

Dolar. Fed nie ustala bezposrednio wartos$ci walutowej dolara, ale jego polityka pieni¢zna jest
najwazniejszym czynnikiem determinujacym jego wartos¢. Stabszy dolar podnosi ceng
towaro6w denominowanych w dolarach, takich jak metale ziem rzadkich, lit, oraz surowcow
energetycznych potrzebnych do ich rafinacji. Silniejszy dolar obniza koszty nabycia aktywow
zagranicznych, w tym terytoriow zagranicznych. Mechanizm, za pomocg ktérego Stany
Zjednoczone moglyby pewnego dnia ,,pozyska¢” Grenlandig, czy to poprzez zakup, absorpcje
ekonomiczng, czy poprzez rodzaj dtugoterminowej dominacji handlowej, jaka buduja
inwestycje Laudera, jest w istotnym stopniu ksztattowany przez sil¢ dolara wzgledem korony
dunskiej 1 euro. Przewodniczacy Rezerwy Federalnej ustala warunki, na podstawie ktérych
dokonuje si¢ tych obliczen.

Sankcje. Departament Skarbu projektuje sankcje; Rezerwa Federalna administruje nimi za
posrednictwem systemu bankowego. Kiedy Departament Skarbu naktada sankcje na podmiot,
wchodza one w zycie za posrednictwem infrastruktury ptatniczej Rezerwy Federalnej,
poprzez ramy regulacyjne, ktore egzekwowane sa przez Rezerwe Federalng wobec bankow
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cztonkowskich, oraz poprzez nadzor Rezerwy Federalnej nad globalnym systemem rozliczen
w dolarach. Przewodniczacy Rezerwy Federalnej moze wdrazaé sankcje agresywnie lub z
tym, co dyplomaci nazywajg ,.konstruktywna niejednoznacznos$cia”. Udziat Cantora
Fitzgeralda w Tether o wartos$ci 600 milionow dolarow oraz dziesigtki milionéw dolaréw
rocznych optat depozytowych z rezerw Skarbu Panstwa Tether zaleza od cierpliwego
podejscia Rezerwy Federalnej do kwestii stablecoina.

Regulacje bankowe. Kazdy prezes Rezerwy Federalnej dziedziczy ramy regulacyjne i sam
decyduje, jak agresywnie je egzekwowacé. Prezes, ktory jest sktonny ztagodzi¢ wymogi
kapitatowe, zatwierdza¢ fuzje bez sprzeciwu, zezwala¢ duzym bankom amerykanskim na
inwestowanie kapitatu w zagraniczne wspolinwestycje w aktywa panstwowe bez kontroli,
tworzy zasadniczo inne Srodowisko finansowe niz prezes, ktory traktuje te kwestie
rygorystycznie. Dziatalno$¢ Witkoff Group w sektorze nieruchomosci zalezy od ciaglej
gotowosci bankow amerykanskich do udzielania pozyczek konsorcjalnych z udziatem
kapitatu panstw Zatoki Perskiej. Affinity Partners Kushnera zalezy od ciaglej gotowosci
amerykanskich instytucji finansowych do utatwiania inwestowania w aktywa amerykanskie
za posrednictwem funduszy panstwowych. W obu tych kwestiach regulacyjnych prezes
Rezerwy Federalnej ma znaczng swobode decyzyjna.

Komunikacja. To dzwignia najmniej rozumiana przez opini¢ publiczna, a najbardziej
ceniona przez profesjonalnych traderow. Prezes Fed przemawia, a ceny aktywow si¢
zmieniaj3. Zdanie na konferencji prasowej na temat rynku pracy moze wptynaé na indeks
S&P 500 o punkt procentowy w ciagu jednego popotudnia. Sformutowanie w zeznaniach
przed Kongresem na temat oczekiwan inflacyjnych moze wplyna¢ na rentowno$¢
dziesigcioletnich obligacji skarbowych o dziesi¢¢ punktéw bazowych. Dla zarzadzajacego
funduszem hedgingowym, ktory pozycjonuje si¢ przeciwko zmianom stdp procentowych —
takiego jak Stanley Druckenmiller, styl komunikacji prezesa jest sam w sobie zmienng
podlegajaca obrotowi. Warsh wyraznie zobowiazal si¢ do zmiany sposobu komunikacji Fed,
usuniecia ,,forward guidance” ze standardowej praktyki i przejscia na to, co nazywa
modelem spotkan ,,dobrej walki rodzinnej” . To, czy jest to dobra polityka pieni¢zna, jest
kwestig sporng wsrdd ekonomistdéw. Mechanicznie jest to system, w ktorym mniejsza grupa
ludzi bedzie miata jasniejszy obraz kierunku, w jakim zmierza Fed, niz szerszy rynek.

Efekt taczny jest oczywisty. Kazdy wezel w sieci odwzorowanej w poprzednich sekcjach —
inwestycje Laudera w mineraty i wode, makroekonomiczny portfel handlowy
Druckenmillera, portfel sankcji Bessenta wobec Skarbu Panstwa, dziatalno$¢ powiernicza
Tether Lutnicka, nieruchomosci Witkoffa finansowane przez Zatoke Perska, fundusz private
equity Kushnera finansowany z funduszy panstwowych — jest wrazliwy na decyzje, ktére
teraz podejmie Kevin Warsh. Zadna z tych os6b nie bedzie musiata do niego dzwonié,
poniewaz nie musi. Dostosowanie instytucjonalne zostato juz zaplanowane.

Kiedy Warsh powiedzial 21 kwietnia senackiej Komisji Bankowej, ze bedzie ,,niezaleznym
aktorem, jesli zostanie zatwierdzony na stanowisko przewodniczacego Rezerwy Federalnej”,
sktadat twierdzenie, ktore technicznie rzecz biorac nie byto fatszywe. Mozliwe, ze — zgodnie
z wlasnym subiektywnym doswiadczeniem — bgdzie dziatat niezaleznie. Moze odrzucaé
telefony z Bialego Domu. Moze, jak przewidziat Tillis, zdenerwowa¢ Trumpa ,,raz czy dwa”.
Nic z tego nie zmienia faktu, Ze rezultaty polityki, ktore najprawdopodobniej beda zgodne z
jego deklarowanymi poglagdami ekonomicznymi, sg rowniez najbardziej korzystne dla ludzi,
ktdrzy go na to stanowisko wybrali, dla rodziny, z ktorg si¢ ozenit, dla mentora, ktory
zarzadza jego pienigedzmi, 1 dla prezydenta, ktory go nominowat.



Biznes rodzinny

Rezerwa Federalna zostata utworzona w 1913 roku w odpowiedzi na seri¢ panik finansowych
XIX wieku, ktore ujawnily niewygodna prawde o amerykanskiej gospodarce: ze byla
zarzadzana w rzeczywisto$ci przez malg grup¢ nowojorskich bankierow, w tym JP Morgana,
Rockefellerow, Warburgow , ktorych prywatne decyzje mogly wywota¢ lub powstrzymac
kryzysy narodowe na zadanie. Instytucjonalng odpowiedzig byt Fed, quasi-publiczny organ
zaprojektowany w celu pozbawienia polityki pieni¢znej uznania dowolnego prezydenta ,
dowolnego darczyncy i dowolnej rodziny. Architekci systemu rozumieli, ze zagrozeniem dla
stabilnosci gospodarczej nie byta obecnos¢ poteznych interesoOw prywatnych, ktore zawsze
beda istnie¢, ale koncentracja wtadzy monetarnej w rgkach tych interesow. Fed byt zapora. Ta
zapora zostala teraz przekroczona.
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Zatwierdzenie Kevina Warsha 13 maja 2026 r. na stanowisko prezesa Rezerwy Federalnej
stato si¢ mozliwe dopiero po wycofaniu dochodzenia Departamentu Sprawiedliwosci
przeciwko jego poprzednikowi, wszczgtego w dniu nominacji Warsha.

Nie jest to nominacja na stanowisko cztonka Rezerwy Federalnej w instytucjonalnym sensie,
w jakim kraj rozumiat ten termin przez ostatnie sto dwanascie lat. Wyglada to raczej na
przeniesienie uprawnien z instytucji publicznej do sieci prywatnej, dokonane za
posrednictwem formalnych mechanizméw konsultacji i zgody Senatu, bez ani jednego aktu
niezgodnego z prawem .

Architektura drugiej administracji Trumpa zostata opisana przez jej zwolennikoéw jako
przywrocenie sity narodowej, przez jej krytykow jako korupcja norm demokratycznych, a
przez jej uczestnikow jako zastosowanie osadu biznesowego do spraw panstwa . Wszystkie
trzy opisy pomijaja ten bardziej precyzyjny. Zbudowano zamkniety system gospodarczy, w
ktérym instytucje ustalajace polityke, ludzie, ktorzy zarzadzaja tymi instytucjami, darczyncy,
ktorzy finansujg partie polityczng, ktora ich tam umiescita, oraz rodzina, ktora taczy
wszystkie powyzsze, majg naktadajace si¢ interesy finansowe w tym samym zestawie
wynikoéw zagranicznych i krajowych. System nie wymaga od zadnego z jego uczestnikow
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korupcyjnego dziatania. Wymaga od nich jedynie dziatania w ich wtasnych jasnych,
udokumentowanych, wzajemnie wzmacniajgcych si¢ interesach.

Rezerwa Federalna zostala zaprojektowana jako jedyna czes$¢ rzadu Standéw Zjednoczonych,
na ktora zaden prezydent nie mogtby wywieraé presji, zaden darczynca nie mogiby jej kupié,
a zadna dynastia nie mogtaby jej odziedziczy¢. Na dzien dzisiejszy prezydent nominowat
zigcia swojego przyjaciela ze studidw. Darczynca zarzadza sto czterdziestoma osSmioma
milionami dolaréw z majatku osobistego nowego prezesa. Dynastia, poprzez malzenstwo,
rozciaga si¢ teraz na biuro prezesa banku centralnego Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Fed nie jest juz niezalezny, stal si¢ teraz przedsigbiorstwem rodzinnym.

Zrédia i dalsze lektury

Niniejszy artykul opiera si¢ na nastgpujacych doniesieniach: §ledztwo Politiken w sprawie
inwestycji Ronalda Laudera w Grenlandii (grudzien 2025 r.); doniesienia New York Times na
temat konsorcjum litowego Dobra (styczen 2026 r.); doniesienia CNBC 1 Boston Globe na
temat ujawnien finansowych Kevina Warsha i powigzan z Druckenmillerem (kwiecien-maj
2026 r.); doniesienia Fortune i Bloomberg na temat blokady Tillisa i §ledztwa Departamentu
Sprawiedliwosci Powella (kwiecien 2026 r.); list Komisji Sagdownictwa Izby Reprezentantow
od kongresmena Jamiego Raskina do Jareda Kushnera w sprawie Affinity Partners (16
kwietnia 2026 r.); dochodzenie Komisji Finansow Senatu w sprawie powigzan Kushnera z
saudyjskim PIF (19 marca 2026 r.); oraz dochodzenie New York Times w sprawie syna
Steve'a Witkoffa zabiegajacego o inwestycje w Zatoce Perskiej podczas negocjacji
zawieszenia broni (pazdziernik 2025 r.).

Petng liste Zrodet dla tego tekstu mozna znalezé tuta] .
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